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El proceso de formacion
de la clase obrera en Chile*

VICTOR NAZAR CONTRERAS

Introduccién

El objetivo del presente articulo es estudiar el proceso por el cual se
constituye la clase obrera en Chile y cémo este proceso influye en el sen-
tido finalmente atribuido al trabajo, a la conciencia social de accién colec-
tiva y a las entidades por medio de las cuales se realiza.

El problema asi planteado es extremadamente complejo y de caracter
global. Sin embargo, no se trata de hacer un estudio censal, que no se ha
emprendido atn, ni tampoco de agregar otro estudio histérico. El aporte
es més especifico, y de cierta manera tnico, pues se cuenta con la valiosa
oportunidad de trabajar con datos de una encuesta.** Esta circunstancia
permitié andlisis a nivel de la historia individual de casi un millar de
obreros industriales. Limitaciones de orden financiero y del acontecer so-
cial hardn muy dificil obtener esta clase de informacién nuevamente.

El pasado aqui importa solamente en tanto define el presente y se pro-
yecta al futuro en la accién obrera,

* Parte de este trabajo fue presentado como ponencia en el X Congreso Lati-
noamericano de Sociologia. Santiago, Chile, 28 de agosto al 2 de septiembre de
1972,

** Datos elaborados por el autor de una muestra de 920 obreros de produc-
ci6én de 68 industrias nacionales de distintos tamafios y ramas industriales. Esta
informacién es parte de un estudio mas amplio sobre socializacién politica en tres
paises de América Latina. Fue disefiado por Alain Touraine, del Centre d’Etude
des Mouvements Sociaux, Ecole Pratique des Hautes Etudes, Université de Paris;
quien generosamente dejé copia de las respuestas para que investigadores naciona-
les pudieran elaborar sus propios datos. En Chile la informacién se recogié6 bajé
la tuicién conjunta del Centro mencionado y el Instituto Latinoamericano de
Planificacién Econémica y Social (ILPES). Posteriormente la Corporacién de Fo-
mento de la Produccién (CORFO) se interesé por los antecedentes mas directa-
mente vinculados a la planificacién nacional y otorgé financiamiento para algu-
nos analisis (Publicacién 12-A, afio 1970). Se deja expresa constancia que a las
instituciones mencionadas no les cabe ninguna responsabilidad por los analisis ex-
puestos en el presente estudio.
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Los datos que se presentardn son relevantes. Significan una cuantifica-
cién y una anticipacién, probaba por la practica social posterior, de la
problemética obrera. Se tomaron en una fecha que resulta clave, el afio
1967, la cual coincide con el agotamiento del proyecto politico del Go-
bierno de la Democracia Cristiana y el comienzo del proceso que llevd a
la Unidad Popular al Gobierno del pais. La informacién se refiere a una
unidad estructural plenamente vigente, que cambia muy lentamente a
pesar de todo. En contrapartida, es una base para evaluar el cambio en
una época extraordinariamente dindmica.

Se puede considerar que se constituye una situacién experimental casi
perfecta. Se tiene la medicién del “antes” (datos de base y de actitudes
de los obreros en el afio 1967), una nueva dimensién (el Gobierno de la
Unidad Popular), pero la medicién del “después” esti pendiente atn.

Sin pretender dar cuenta del complejo proceso global que vive Chile,
algunas precisiones previas pueden ser utiles. Sin duda en Chile la clase
obrera ha significado algo. En las Gltimas cinco décadas se forma un mo-
vimiento fuerte y muy institucionalizado, donde los obreros han ostentado
un innegable poder politico; pero en un pais “enclave” extremo (la gran
mineria del cobre proporciona el 80 por ciento del ingreso), con una
considerable expansién demografica, largamente estancado econémica-
mente, con una inflacién secular, y sin embargo, con una participacién
institucional ampliada, muy tradicionalista y legalista. Esta rapida des-
cripcién de algunos elementos bésicos para entender el proceso, ya mues-
tra considerables contradicciones e incoherencias.

La institucionalidad es el tema del periodo. Fundamentalmente ésta,
con relaciones de clase y marginalidad. Nacionalismo y populismo. Movi-
lizacién de masas y “muflequeo” politico superestructural en una singular
combinacién; definen a todo nivel la probleméatica del periodo en cues-
tién. Estos conceptos se citan, pues son pertinentes y orientarin hasta
donde sea posible este trabajo.

Es un hecho que las relaciones de clase han sido importantes hasta
ahora y el énfasis dado al avance de la industrializacién permite pronos-
ticar que lo seran el futuro, cualquiera sea el régimen imperante.

En el proceso de cambios de la Unidad Popular se reconoce que la cla-
se obrera juega un papel protagdnico. Esto da significacién a los datos
que ahora se presentan, porque... “en Chile, hoy, la clase obrera y sus
aliados tienen més fuerza que nunca en su historia, un elevado nivel de
conciencia de clase, bastante organizacién y el control de una parte im-
portante del poder politico y econémico del pais” (Informe al II Pleno
Nacional del Partido Socialista. 1972).

En efecto, el 4 de noviembre de 1970 asumié la presidencia de la Re-
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pablica de Chile un militante del Partido Socialista apoyado por una
amplia combinacién de partidos, la Unidad Popular, en la cual, sin em-
bargo, el peso hegeménico corresponde a partidos obreros (comunista y
socialista). Consecuentemente, el “Programa” es claramente revoluciona-
rio: la iniciacién del socialismo como “tarea de este Gobierno y no sdlo
una perspectiva histérica” (Idem).

La Unidad Popular llegd al gobierno por los cauces de la instituciona-
lidad vigente. Ademds, se partié con el compromiso de respetar la Cons-
titucién y las leyes. Es lo que se ha denominado via chilena al socialis-
mo.

Para situar los datos conviene tener presente que en la practica se ob-
servan cambios profundos en las relaciones sociales de produccién, sin
cambios correlativos en el aparato del Estado ni en la estructura politica-
juridica. Asi la Reforma Agraria, nacionalizacién de empresas extranje-
ras, estatizacién de industrias, banca y agencias de distribucién, se han
efectuado casi sin modificar la legislacién y las instituciones del Estado.
Sobre este particular, es elocuente que el diario “El Mercurio”, el vocero
mas autorizado de la prensa de oposicién, en su pégina editorial de fecha
12 de abril de 1972, entre otras cosas, opine; “No faltaran quienes digan
que las libertades no experimentan en Chile una lesién ostensible, que
no hay presos politicos, que no hay gran nimero de victimas del terror
y que subsisten el Parlamento, los Tribunales y la Prensa. Todo eso es
cierto y hasta podrd decirse que en algunos planos hay una ejemplar li-
bertad”.

Ciertamente se puede afirmar que hay cambios muy profundos en la
base econémica sin cambios superestructurales correlativos. Entonces, si
a nivel econdmico la transformacién ha sido considerable y si la legisla-
cién, el Estado y las instituciones son basicamente las mismas; existen dos
planos de accién de independencia relativa, cuya asincronia es clave para
entender el fenémeno politico actual. Junto con las dos estrategias que se
pueden distinguir en el seno de la Unidad Popular. Mas especificamente
cabe preguntarse qué pasa a los niveles politico-ideolégico y también de
la “cultura”. En este caso, de la conciencia politica y de la “cultura de la
clase obrera chilena”, en la actual coyuntura. Es una cuestién empirica
que urge resolver.?

En suma, se postula la relevancia y vigencia de estos datos en base a la
hipétesis general de que en este proceso la clase obrera ha elevado vio-
lentamente su nivel de conciencia politica, pero que, sin embargo, las
actitudes y valores que forman el nicleo de la “cultura obrera chilena”
han permanecido intactos. Hipdtesis que se probard recogiendo la infor-
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macién nuevamente. Este Gltimo aspecto representa un frente de estudio
y accién importante, que no ha sido debidamente considerado en la teo-
ria ni en la préctica.

Si la hipétesis anterior fuera empiricamente correcta, se tendria la
doble paradoja de que existiendo por una parte un esfuerzo planeado y
por otra una linea de accién directa de caricter violento, para cambiar
las estructuras de base, en ambas acciones se descuida este crucial frente de
lucha por la liberacién de la clase obrera. Situacién que puede tornar
negativos los cambios, al menos en el corto plazo. No se concibe que el
economicismo, el aislamiento, el autoritarismo, el paternalismo, puedan
ser aceptados en grado alguno. Ha faltado una estrategia global y sobre
todo concordante, para remover este tipo de superestructuras.

Actualmente hay en Chile varios estudios en preparacién sobre la clase
obrera. Nosotros mismos esperamos tomar una muestra similar a fines de
este afio, lo que posibilitard un andlisis en dos momentos estratégicos y
una interpretacién teérica mas global.

Tal vez no sea ocioso destacar que todas las etapas de recoleccién y
procesamiento de los datos fueron hechas o vigiladas por el autor. En la
primera, colaborando con el sefior Roberto Las Casas del Laboratorio
mencionado; y en la segunda, con la asesoria del sefior Adolfo Gurrieri
de Ilpes, lo cual al menos es garantia de acuciosidad y responsabilidad
en el tratamiento de los detalles, aspecto que es crucial para el resultado
final.

Esta muestra no se disefié buscando representatividad en términos de
generalizacion al colectivo, pues su finalidad es establecer relaciones entre
categorias. Se trata de poner a prueba hipétesis tedricas y no hipétesis
de generalizacién estadistica. Sin embargo, tal vez por ser su tamafio gran-
de y por el hecho de haber introducido la seleccién al azar en el mayor
nimero de etapas posibles, se dio el caso que en aquellos items para los que
hay datos censales, éstos se corresponden casi exactamente con los de la
muestra.? Asi, a pesar de que la representatividad no se buscé expresa-
mente —y no se puede fundamentar, pues el error es desconocido— en
la practica existe cierta confianza de que ella permita generalizar.

Si bien los limites de validez del método de encuesta son bien conoci-
dos, tal vez se deba insistir en dos puntos. Primero, en que los datos de
una encuesta son histdricos, representan respuestas localizadas y fechadas.
Segundo, como el criterio de seleccién de los informantes es el azar, de
hecho se destruye cualquiera organizacién interna que exista en el con-
junto que se pretende estudiar. Una ficha IBM para cada sujeto, inde-
pendientemente del lugar que ocupe en las entidades a que pertenece.
No obstante, lo expuesto signilica tan solo que hay que alejarse de toda
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interpretacién simplista de los resultados. Las limitaciones del método no
llegan a descalificarlo. Bien usado constituye un instrumento poderoso pa-
ra estudiar determinadas materias,

Siempre son oportunas también algunas palabras sobre la relacién entre
la teoria y los datos, asunto sobre el cual se habla mucho en términos
ideales y abstractos, pero se sabe poco en términos reales y operativos.
Buscando neutralizar diferencias accidentales los obreros se eligen mediante
el azar; pero, muy por el contrario, las dimensiones y la forma en que
éstas se analizardn queda determinada por los marcos teéricos con los
cuales se intenta trabajar. Estos Gltimos se haran explicitos solamente en
lo estrictamente indispensable pues se parte del supuesto que son conoci-
dos y que interesan los resultados y no la exposicién, necesariamente en
apretado resumen, de materias altamente tratadas en textos elementales
de estudio. En todo caso, como no se trata de un ejercicio académico, el
centro de interés son los obreros y no las teorias.

La coherencia teérica del trabajo estd en el concepto de proletariza-
cién; asunto previo al estudio de la conciencia obrera. La presentacién
de datos es sistemética a este respecto.

En un estudio de esta naturaleza interesa el obrero frente al trabajo,
el sindicato y la sociedad. Para lo cual se distinguirdn tres conjuntos de
conductas y actitudes. Primero, la orientacién hacia el trabajo industrial
mismo, es decir, obreros en cuanto productores de bienes, como parte de
un conjunto que trabaja transformando la naturaleza, creando o utili-
zando técnicas y herramientas rudimentarias o avanzadas. Segundo, las
actitudes y conductas de estos trabajadores en las organizaciones sindi-
cales. Tercero, la orientacién politica. En otras palabras, se intenta un
analisis donde la variable dependiente es la conciencia obrera y en esta
parte se trata de establecer como la experiencia anterior influye en ella.

Los tres conjuntos mencionados se separan por necesidades del anlisis
y de la exposicion pero siempre se tiene presente que constituyen una
unidad. De hecho se presume que quién es capaz de producir, quien es
capaz de comprometerse con el trabajo, también serd proclive a la accién
sindical y se sentird comprometido con el destino politico del pais. No
hay responsabilidad con la sociedad sin responsabilidad con el trabajo.
Hecho que la experiencia chilena esti confirmando con mucha fuerza.

El primer capitulo versa sobre los obreros industriales de origen agricola
que presuntamente constituyen una parte significativa de la clase obrera.
La contradiccién campo-ciudad y las migraciones internas han recibido
mucha atencién de algunas corrientes tedricas, en afios recientes. Al res-
pecto, se intenta una presentacién sistematica de datos para aclarar si las
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teorias sobre este particular son aplicables a Chile. De ellas se deriva que
el origen social rural operacionalmente se podria tratar como una variable
independiente que explica, en medida considerable, los conjuntos de con-
ductas y actitudes obreras. Reiterando, el sentido de estudiar la migracién
reside en establecer de qué manera el origen rural influye en el signifi-
cado asignado al trabajo y a la accién colectiva.

El segundo capitulo trata de la historia ocupacional de los obreros de
la muestra. La meta es, por decirlo asi, establecer las leyes de formacién
del proletariado industrial chileno. Vale decir, aislar los factores y la
légica que explica cémo éste llegd a constituirse en Chile. Para esto
Gltimo se cuenta con las ventajas del método de encuesta que posibilita
un analisis a nivel de los obreros, pero también con sus limitaciones. En
segundo término se trabaja con la hipoétesis que las distintas experiencias
ocupacionales previas al ingreso a la industria influyen sobre la concien-
cia obrera. Se prestard especial atencién a si se observan situaciones de
marginalidad la cual constituye uno de los temas a investigar. La tarea
es construirla como variable independiente para relacionarla posteriormen-
te con las tres series de actitudes mencionadas. Ademds, se desprenden
nociones de cémo ha estado funcionando el mercado capitalista de trabajo.

Como se explico, esta unidad, constituida por los dos primeros capitu-
los, estd propiamente en el problema del proceso de formacién de la
clase obrera.

El tercer capitulo se inscribe en lo que aqui se llamé la conciencia de
productor, vinculada a la conciencia obrera y en oposicién a un inmedia-
tismo laboral de corte utilitarista. En este marco se estudia la significa-
cién del trabajo, el tema de la satisfaccién en sus distintas dimensiones,
la evaluacién y el compromiso que los obreros tienen con la labor indus-
trial, con la empresa y los patrones.

En el cuarto y quinto capitulos se aportan antecedentes empiricos sobre
las orientaciones sindicales y politicas de los obreros industriales.

La segunda unidad, corresponde al anilisis de la conciencia obrera.

Una de las cuestiones de interés, en relacién con los datos que se pre-
sentan, es la posibilidad de evaluar el cambio de este periodo, que corres-
ponde a parte extraordinariamente dinidmica del Gobierno de la Unidad
Popular. Como se dijo anteriormente, existen elementos para sospechar
que en muchos aspectos el cambio parece haber sido exiguo, materia que
s6lo puede dilucidarse empiricamente.

Es de esperar que las conclusiones que se desprendan de este trabajo
sean utiles para el conocimiento de la clase obrera, atendiendo a que el
proceso que vive la sociedad chilena hace mas urgente plantear explici-
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tamente estrategias glabales encaminadas a remover los aspectos negativos,
y reforzar los positivos, que ostenta la condicién obrera.

I
LOS OBREROS INDUSTRIALES DE ORIGEN AGRICOLA

Las migraciones internas y la contradiccién campo-ciudad ocupan un
lugar destacado en la explicacién de lo que ha sucedido en América La-
tina. Por esta razén en el estudio del proceso de formacién de la clase
obrera chilena es relevante preocuparse de los obreros de origen agricola,
seguir su trayectoria ocupacional posterior buscando establecer cémo este
origen influye en el sentido atribuido al trabajo y a la accién colectiva.

Es asi como en el analisis de la clase obrera latinoamericana se suele
distinguir a menudo entre una antigua y una nueva clase obrera. La pri-
mera reconoceria su base en la inmigracién extranjera. La segundda en
la migracién interna de caracter rural. La llamada antigua clase obrera
estaba formada primordialmente por artesanos y obreros de procedencia
europea que llegaron a estos paises por la politica de poblacién de los
gobiernos de principios™ de siglo; poseian cierta calificacién profesional vy
una orientacién ideolégica consecuente con su origen europeo. Habian
estado ligados a gremios de tradicién medieval, Se definian socialmente
por su profesién, la cual no separaban de su destino personal. Tenian
“conciencia de productores”’, Reivindicaban fuertemente la defensa de la
situacién profesional como minorias militantes, de ahi que incluso llega-
ran a aspirar a la construccién de una sociedad de productores libres.

La posterior migraciéon hacia las ciudades de grandes masas campesi-
nas alteré profundamente esta situacién. Formaron lo que se ha llamado
la nueva clase obrera, constituida por personas de origen rural, carentes
de calificacién y que parecen estar més orientadas a su integracién en el
medio urbano que a la defensa de la vida industrial y de la calificacién
que no poseen. La migracién desde el campo a la ciudad la perciben
como una movilidad que constituye un ascenso social. Su ingreso a la
industria, un empleo que les permite subsistir en el nuevo medio. Tienen
“conciencia de consumidores”.

Las antiguas organizaciones sindicales, por la inclusién de esta gran
masa de obreros sin tradicién industrial, cambian de caricter. Los nue-
vos sectores obreros le atribuyen funciones de bienestar y de negociacién
de ventajas. No se interesan en el cambio de las estructuras sociales, Ca-~
recen de formacién ideoldgica. En el nivel politico, esta situacién habria
encontrado su expresién en el populismo.

Sobre este asunto, Pecaut distingue una pluralidad de légicas de accién
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en los obreros. Una de estas logicas, que ha orientado un gran nimero
de investigaciones, se basa en una ‘“conciencia de clase a la europea”. La
falta de esta conciencia suele achacarse al origen agricola.

En lineas muy gruesas se puede asegurar, que estas teorfas se han apli-
cado bastante para explicar el movimiento obrero chileno, lo que puede
deberse a la atraccidén que ejercié el dualismo estructural. La estructura
social de los paises latinoamericanos se percibe como si estuviera for-
mada por dos sistemas sociales —tradicional y moderno, en las denomina-
ciones mas conocidas— vy el traslado de un medio rural a uno urbano se
interpreta como un proceso en el cual el “conflicto cultural” juega un
papel central.

Por ltimo, es pertinente anotar que también en otras tradiciones tedri-
cas se da importancia al tema. Asi Marx lo plantea, aunque nunca lo
desarroll: “La base de todo régimen de divisién del trabajo un poco
desarrollado y condicionado por el intercambio de mercaderias es la sepa-
racién entre la ciudad y el campo. Puede decirse que toda la historia eco-
némica de la sociedad se resume en la dinidmica de este antagonismo.”
(El Capital, tomo 1, pp. 286).

Ahora bien, la muestra con que se trabajari es adecuada para estudiar
esta materia. Como ya se ha dicho, en un 50 por ciento estad formada por
sujetos que migraron desde distintas zonas del pais antes de llegar a la
industria en la cual fueron entrevistados y, en otro 50 por ciento, por
sujetos sin historia de migraciéon interna. De esta manera, se parte con
una variable dicotémica que, en virtud de lo expuesto, presuntamente
alcanza la categoria de independiente.

Efectuado el andlisis de los datos, con categorias objetivas y de actitu-
des, se verificé que la dimensién migrante-no migrante no establece di-
ferencias en las opiniones sindicales y politicas de los obreros entrevista-
dos. Asi, las conductas y actitudes de obreros con origen en otras
comarcas del pais no se diferencian de los propiamente urbanos.

En conclusién, los resultados empiricos contradicen esta parte de las
teorias en examen. Sin embargo, es preciso tener en cuenta que, como
ya se advirti, estas teorias se elaboraron observando fendmenos sociales
de paises de la costa atlantica de América Latina. Por tanto, por ser su
referente empirico distinto no se pueden rechazar con estos datos. Simple-
mente se establece que no son aplicables al caso de Chile; donde los in-
migrantes extranjeros, mas que formar la clase obrera, constituyeron una
pujante pequefia burguesia.

En vista de que la variable basica “migrante” no tiene el efecto espe-
rado, es aconsejable redefinir el problema. Por ejemplo, categorizar de
acuerdo al origen social rural o agricola, lo cual esti cerca de ser una
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nueva opcion teérica. Concretamente, se debe definir el grado de urba-
nizacién del lugar de origen de los obreros y clasificarlos conforme a él.
Para poder cumplir esta finalidad es necesario confeccionar previamente
una clasificacién de las comunas del pais.?

Reclasificada la muestra de acuerdo al tipo de lugar de origen, ahora
definido rigurosamente el grado en que éste es rural, se obtuvo:

a) 24.4 por ciento (224 obreros) con origen rural

b) 5.8 por ciento ( 53 obreros) con origen semi-rural

c) 12.5 por ciento (115 obreros) con origen semi-urbano
d) 7.2 por ciento ( 66 obreros) con origen urbano

e) 50.2 por ciento (462 obreros) con origen sin migracién

Todos los anilisis de datos, sin excepcidén, serdn controlados por esta
variable —junto con el grado de calificacién y tipo de empresa— aunque
no siempre se haré explicito en la redaccién o en cuadros y graficos, para
no complicar excesivamente la exposicién. Se volvera sobre este asunto.

Por otra parte, la importancia que la experiencia campesina tiene en
la formacién de la clase obrera se puede estudiar también examinando
el conjunto de ocupaciones agricolas que tuvieron los obreros. Si bien la
inferencia es indirecta, la muestra no permite generalizar sobre este
punto, los datos son tan concluyentes que dan base para razonar con al-
guna seguridad.

De esta manera, del total de empleos que registra la historia ocupacio-
nal de estos trabajadores (2.677), son agricolas Gnicamente el 12.25 por
ciento de ellos (328). Estas cifras permiten conjeturar que del total de
los obreros industriales del pais, los que han tenido empleos relacionados
con la agricultura deben ser una minoria.

Al respecto, Gurrieri supone que la clase obrera chilena no es prefe-
rentemente de origen rural, hipdtesis que esta muestra parece confirmar.
Lo mé&s probable es que los migrantes rurales, en proporcién abrumado-
ra, se hayan quedado en ocupaciones del sector terciario tradicional. Sin
embargo, el hecho de que los obreros industriales no acusen una expe-
riencia agricola directa, no es suficiente para descartar toda influencia
campesina. Conocido es el hecho de que las ciudades crecieron en Chile
mucho antes que la industria, formandose necesariamente una mano de
obra no industrial. De esta categoria se debe haber reclutado preferen-
temente el actual sector secundario. La industria encontr6 un mercado
de trabajo constituido donde con seguridad existia una buena dosis de
influencia campesina.

Ahora bien, Gurrieri distingue etapas en la formacién del proletariado
chileno, pero solamente se citard la ambigiiedad que reconoce en la con-
dicién obrera. Por una parte, ésta se definiria como ‘“situacién de clase”
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dentro de los marcos de la sociedad capitalista y, por la otra, como ‘“‘con-
tinuacién de la posicibn que ocupaban en la estructura relativamente
cristalizada de la sociedad tradicional”, en la cual “predominaban formas
aceptadas de relaciéon entre los mismos de naturaleza cuasi-estamental, de
origen rural, cuya persistencia es uno de los asuntos claves en el estudio
de los sectores obreros’.*

Entonces, tradicionalismo, relaciones de clase; ademas de institucionali-
dad en un contexto donde domina una pequefia burguesia amplia, pre-
potente, con una burguesia esmirriada o ausente, son elementos para
comprender esta realidad social.

Por estas razones parece atinada la idea de estudiar el proceso de pro-
letarizacién, seguidamente la conciencia obrera y plantear también el
problema de la cultura obrera. Si bien se tiene conceptos pertenecientes
a dos tradiciones teéricas diferentes, éstos pueden estimarse complemen-
tarios en algunos aspectos que son importantes en el trabajo industrial y
que conviene separar nitidamente en este tipo de estudios.

La experiencia ocupacional de los obreros de origen agricola

Analizada ya la importancia proporcional del origen campesino en la
constitucién del proletariado industrial y presumiendo que la experiencia
en el mercado de trabajo determina en medida importante la conciencia
obrera, se seguird la trayectoria de los trabajadores a través de los distin-
tos empleos que tuvieron en su historia ocupacional.

De acuerdo con las teorias expuestas al comienzo del capitulo, el ori-
gen social rural serd considerado como una variable independiente que
explica las conductas y actitudes que aqui importan. Por tanto, habri
especial cuidado en el andlisis de esta dimensién.

Como hipétesis general en este asunto no es inusitado suponer que los
trabajadores de origen agricola han tenido mas dificultades para ingre-
sar finalmente a la industria. En términos de las operaciones necesarias
para probar lo anterior, cabe la hipétesis de que el origen agricola se
traducird en un mayor numero de empleos, en varios sectores laborales
y, tal vez, cesantias, centros de trabajo pequefios, y consecuentemente,
carencia de experiencia sindical.

Tratando de desarrollar un procedimiento para confrontar estas tesis
con los datos, los empleos de la historia ocupacional de los obreros deben
ordenarse previamente en alguna clasificacién adecuada a la finalidad
perseguida. A base de criterios empiricos, mas sociolégicos que econdmi-
cos, se determinaron siete categorias (agricultura, industria, taller, cons-
truccién, comercio, servicios y varios). Por otra parte, para diferenciar
inequivocamente a los obreros de origen agricola se utilizé un indice su-
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matorio compuesto por indicadores como: zona de origen, clase de traba-
jo paterno, calidad de la ocupacién agricola y duracién de ella. No
obstante, por razones practicas, en esta exposicién se empleard un solo
indicador que mostré tener alta validez: el primer empleo. Su anilisis
lleva a conclusiones similares a las que se obtienen con otros mis com-
plejos y ademas posee la ventaja de la simplicidad.

Ahora bien, una manera de empezar a ver la plausibilidad de estas
tesis es, una vez clasificados los obreros segtn el tipo de actividad en que
se iniciaron en el mercado de trabajo, analizar a través de los sucesivos
empleos la proporcion que se va incorporando a la industria. En este
caso, a la industria en que el obrero fue encuestado, la cual constituye
el término de la historia ocupacional. Si se toma el ingreso al sector se-
cundario se obtiene el mismo resultado.

Se confeccioné un grafico con los elementos descritos. Si las hipétesis
derivadas de las teorias y de los datos censales son empiricamente correc-
tas, cabe esperar una gran heterogeneidad de las curvas por sectores. Ti-
picamente es interesante contrastar la trayectoria de los obreros que se
iniciaron en industria con la de aquellos que comenzaron en agricultura.
En la primera se espera una curva regular y alta, en la segunda, una
curva irregular y baja, denotando un dificultoso ingreso al sector secun-
dario (Véase grafico No. 1).

En contra de toda expectativa, se obtuvo una verdadera familia de
curvas todas de tendencias muy similares. La forma de las curvas es ex-
ponencial y sus diferencias son despreciables. Incluso para el conjunto
formado por los 187 obreros que tuvieron su primer trabajo en agricul-
tura, la curva que representa su trayectoria ocupacional es casi igual a
la de los demas. Se impone la conclusién de que cualquiera que sea el
sector de actividad laboral en el cual los obreros de la muestra se hayan
iniciado el resultado ha sido el mismo; ingresar rapidamente a la indus-
tria.

El resultado es decisivo. Todos los demés anélisis efectuados alrededor
de este problema llegaron a una conclusién semejante.® Parece innecesa-
rio transcribirlos en el presente trabajo, pero estdn a disposicién de quien
los solicite.

Sin embargo, en vista que los resultados contradicen manifiestamente
las nociones que se manejan sobre la clase obrera y para asegurarse que
el fenémeno descrito no es sblo un efecto de la muestra, se visitaron algu-
nas industrias. La inspeccién de los registros del personal confirmé ple-
namente la conclusién precedente.

Los antecedentes presentados remiten a una problematica teérica com-
pleja, que se traspasa al capitulo siguiente.



88 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

GRAFICO |
100 |~
80r
0|
50 |
i PORCENTAJE DE OBREROS QUE SE
40 |- INCORPORAN A LA INDUSTRIA
ACTUAL EN LOS SUCESIVOS
- EMPLEOS SEGUN TIPO DE SECTOR
EN QUE SE INICIAN.
30
g > =~ AGRICULTURA
@ 20 . %4 T~ TALLER
v '.U\ COMERCIO
i T~ SERvICI0S
g L 4o InousTRIA
2 1 | | | | 1 | | |

SEGUNDO TERCERO CUARTO  QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO  NOVENO  DECIMO
NUMERO DE TRABAJOS

:Coémo se ingresa al proletariado industrial? ;Cuél ha sido el papel de
los patrones en este ingreso? ;Cudl el de los obreros? ;Cual sera el efec-
to de este proceso sobre la conciencia obrera? ;La facilidad de ingreso se
traducird en una visién optimista de los procesos sociales? ¢Se tratard
de una clase obrera propiamente tal sin antecedentes de marginalidad y
sin estar marcada por un origen campesino en trinsito a una situacién
urbana?

En consecuencia, el problema que se debe explicar en esta materia es
la razén porqué en estos trabajadores no se encuentran las dificultades
de incorporacién a la industria que los datos de caricter global y la
experiencia de otros paises harian esperar de su personal agricola.

Como una primera explicacién parece atendible suponer que las difi-
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cultades de incorporacién estén directamente relacionadas con la clase de
lugar de origen de los obreros, Suposicién bien fundamentada, pues la
naturaleza de la zona de procedencia de los obreros influye mas que nin-
guna otra variable en un indicador tan importante como es la calificacién
que los obreros alcanzan en el trabajo industrial posterior. La citada re-
lacién se ilustrard en el cuadro No. 1, en el cual se observa que los tra-
bajadores que provienen de areas no rurales alcanzan casi al doble de
calificados que los de origen rural. Los porcentajes mayores se invierten.

Cuadro 1

PROPORCION DE OBREROS CALIFICADOS SEGUN TIPO DE LUGAR
DE ORIGEN DE LA MIGRACION

Rurales No rurales
Calificados 24 47
Semi-calificados 20 20
No calificados 56 33
100 100
(N = 460)

El tipo de zona de origen influye en el destino laboral de los sujetos;
hecho que se analizard mas adelante. Entonces, volviendo al aspecto cen-
tral, se tiene que una primera explicacién de la rapidez con que los mi-
grantes se incorporan a la industria estid en el hecho, ya mencionado, de
que la mayoria de ellos no provienen de regiones rurales. Incluso algunos
son migrantes interurbanos.

Recapitulando en términos generales algunas de las cifras ya expuestas,
la mitad de la muestra estaba formada por migrantes internos (460 ca-
sos) ; de éstos también aproximadamente la mitad vienen de lugares pre-
dominantemente rurales (224 casos); a su vez la mitad de ellos (109
casos). tuvieron trabajo campesino y solamente 95, un padre con ocupa-
cién agricola. Consecuentemente, del subconjunto que se analiza en este
capitulo (187 casos que comenzaron en agricultura), solamente un 58
por ciento son originarios de medios propiamente rurales (los 109 casos
ya mencionados). Por tanto; se propone como primera explicacién de lo
expedito de la incorporacién a la industria de este contingente, el hecho
de que, en su mayoria, no proceden de zonas netamente rurales.

Un segundo factor que ayudaria a explicar este fenémeno lo constituye
la circunstancia que los procedentes de labores agricolas y que lograron
ingresar a la industria, eran sujetos con educacién relativamente alta. Se
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sabe que, alrededor del afio 1950, el analfabetismo alcanzaba en el cam-
po el 36 por ciento de la poblacién.® En cambio en este subconjunto llega
solamente a un 3.4 por ciento. También habria que tener en cuenta que
la escolaridad media en la agricultura era de 2.6 y en la industria de 5.7
aflos.” El grupo que se analiza tiene una de 5 afios; en esto se aproxima
al promedio general de los obreros industriales y es apenas un afio infe-
rior al de los otros sectores de la muestra.

Atendiendo a que la educacién, al menos hasta hace muy poco, tenia
un caricter urbano sin mucha relacién con las caracteristicas de los luga-
res donde era impartida, se puede atribuir a este contingente una sociali-
zacién urbana avanzada. El campo parece perder sus elementos méas ins-
truidos.

Como tercer factor explicativo se puede sostener que estos obreros, ya
en el campo, eran asalariados sin ligaduras a la tierra o sus productos y
estaban integrados a una economia de mercado; razén por la cual su
traslado desde la agricultura a la industria puede considerarse una sim-
ple movilidad dentro de un mismo mercado ocupacional, buscando mejo-
res expectativas de trabajo y de vida. Los que abandonaron el campo no
tenian nada que perder atendiendo a los valores campesinos.

Para examinar el grado de plausibilidad de las tesis expuestas se co-
menzarad por analizar la clase de trabajo agricola que tuvieron estos obre-
ros. También interesa el tipo de ocupacién de los padres.

Cuadro 2

CLASE DE TRABAJO PATERNO Y DEL PRIMER EMPLEO
DE LOS OBREROS DE LA MUESTRA QUE COMENZARON
EN AGRICULTURA

(Porcentajes)

Padres Obreros
1. Propietarios agricolas 12.8 ( 24) 59 ( 11)
2. Arrendatarios 43 ( 8) 05 ( 1)
3. Empleados agricolas, inquilinos 20.3 ( 38) 8.2 ( 15)
4, Asalariados agricolas 24.1 ( 45) 80.8 (151)

5. Empleos no agricolas 33.7 ( 72) —
6. Otros y sin respuestas 48 ( 9) 48 (1 9)
100.0 (187) 100.0 (187)

De este cuadro en primer lugar se destacard que un 33,7 por ciento
de los padres de los migrantes agricolas tenian ocupaciones de caricter
urbano, como policias, ferroviarios, empleados de comercio, de correos,
carpinteros, gasfiter e incluso labores de corte industrial como mecénicos
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o torneros. Asimismo, un 24,1 por ciento de los padres del grupo eran
asalariados agricolas. Vale decir, un 57,8 por ciento estaban en la situa-
cién descrita como favorable a la migracién, esto es, no tenian acceso a
la tierra ni a sus productos y vivian principalmente de la venta de su
fuerza de trabajo. Por otra parte, un 37,4 por ciento (12,8 mas 20,3 y
mis 4,3) de las ocupaciones contradicen las hipétesis sustentadas en este
punto. Sin embargo, las razones que los migrantes adujeron para justifi-
car su abandono del campo hacen sospechar que la migracién se produjo
cuando esta relacién se quebré. Respuestas tipicas al respecto son: “El
campo era muy chico y no era bueno para la agricultura, lo que daba
mas era la madera y ya no quedaba”. “Se murié mi padre y tuve que
abandonar el fundo”, etcétera,

Si se examina el trabajo del sujeto mismo que migrd, la prueba es
concluyente. Como era de esperar en su mayoria eran asalariados agrico-
las (80,8 por ciento). Un pequefio grupo apunta en direccién contraria,
pues eran personas que tenian acceso a la tierra o sus productos, pero lo
més probable es que la migracién se explique por los mismos factores
mencionados en el parrafo anterior.

Un ultimo hecho que apoya las hipétesis precedentes es que la perma-
nencia en el primer trabajo agricola fue relativamente breve. La mediana
es inferior a 3 afos, el modo es de 2 y el promedio de 5 afios. Si se atien-
de a lo temprano de la incorporacién al trabajo (14,5 afios) la perma-
nencia en labores campesinas parece no ser un lapso significativo.

En conclusién, la velocidad de acceso a la industria, que se observa en
este contingente, se puede estimar como indicador indirecto de ausencia
de dificultades de adaptacién al trabajo industrial. A su vez la facili-
dad de ingreso a la industria se explicaria, en primer término, por el
hecho de que la mayoria de estos trabajadores tienen origen en zonas con
alto grado de urbanizacién. En segundo término, otro factor de la expli-
caci6bn que se propone es la elevada educacién formal que presenta el
grupo con respecto a los campesinos en general. Por ltimo, como se de-
mostré concluyentemente, se trata de personas que en la regién carecian
de lazos firmes con la tierra o sus productos y estaban ya incorporados
a un mercado de trabajo de corte capitalista, con remuneracién en di-
nero y sujetos a las leyes laborales y previsionales.

Lo expuesto lleva a reflexionar sobre aspectos que sobrepasan el nivel
de anjlisis de este trabajo. Se puede insinuar la pertinencia de otro pla-
no de anilisis. Por ejemplo; Chile ha tenido un tipo de industrializacién
desordenada. Produce gran variedad de articulos, con tecnologia baja o
dependiente y predominio de relaciones personales, reflejo de la debilidad
del capitalismo urbano chileno, Contrariamente el campo sufrié un pro-
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ceso que lo llevé a relaciones de produccién maés capitalista. La brecha
con los paises desarrollados ha aumentado, pero la separacién entre la-
bores agricolas y urbanas parece no ser comparativamente muy grande.

En estas circunstancias se vuelve importante la situacién que estos obre-
ros tienen en la industria. En términos de calificacién, lo que significa
una condicién econdémica y social mas elevada, este grupo resulta con la
menor proporcién de obreros calificados (24 por ciento). Lo exigiio de
este porcentaje se hace mas evidente si se tiene en cuenta que los obreros
que se iniciaron en la industria alcanzaron casi el doble de trabajadores
calificados (40 por ciento). Los calificados en el total de la muestra son
el 35 por ciento. Se advierte también igual desventaja en la categoria
semi-calificados, cuyo 20 por ciento constituye la proporcién més baja de
todos los sectores de actividades analizados. Consecuentemente, el 55 por
ciento de no calificados que ostenta el grupo es a su vez la proporcién
més alta de todos los sectores de iniciacién. Los otros andlisis que se efec-
tuaron con estas variables arrojaron un resultado similar, es decir, el
origen geografico y laboral agricola se tiende a asociar con el trabajo
de poca calificacién. Los calificados y semicalificados del subconjunto son
bastante menos de los esperados estadisticamente.

En suma, los obreros de origen agricola aparecen con mayor probabili-
dad de terminar como operarios no calificados, en las empresas pequefias
y en las de corte tradicional.

Por otra parte, analizando ahora el tamafio de los lugares de trabajo
por los cuales pasaron los obreros de origen agricola, en el curso de su
historia ocupacional, se observa un fuerte predominio de experiencias
en establecimientos pequefios, donde priman las relaciones particulares de
tipo personal y no hay sindicato o éste es muy débil y manipulable.

Para documentar este punto se procedi6 a ordenar la diversidad de
tamafio de los lugares en los cuales trabajaron los obreros de la muestra,
computando siempre, para cada caso, aquel que presentara el mayor nu-
mero de trabajadores, el supuesto es que éste constituye la experiencia
de mayor peso. Deberia tenerse en cuenta el “tiempo” que permanecie-
ron en cada ocupacién, pero esta variable complica excesivamente el ani-
lisis y lo concluyente de las cifras lo hace innecesario.

Los resultados se presentan en un cuadro que compara los obreros de
origen rural, y que a su vez habjan tenido un empleo agricola, y el total
de obreros de la muestra. (Véase cuadro 3).

La mitad de ellos jamis trabajé en un establecimiento donde laboraran
mas de 50 personas. Si lo que interesa es la experiencia de lucha sindical
y también el aprendizaje que implica laborar en lugares con gran divisién
del trabajo y normas impersonales, tal vez es propio agregar entre un 13
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Cuadro 3

ESTABLECIMIENTO DE MAYOR TAMANO EN EL CUAL TRABAJARON
LOS OBREROS DE LA MUESTRA EN SU HISTORIA OCUPACIONAL

Niumero de trabajadores Obreros de origen Total de
por establecimiento agricola la muestra
Menos de 50 50.5 ( 55) 40.8 (375)
51 a 100 12.8 ( 14) 12.7 (117)
101 a 200 11.9 ( 13) 12.6 (116)
201 a 500 15.6 ( 17) 11.3 (104)
500 o mas 9.2 ( 10) 16.8 (155)
Sin trabajo previo — 35.8 ( 53)
100.0 (109) 100.0 (920)

y un 25 por ciento. Estd fuera de toda racionalidad efectuar todos los
analisis posibles para cada variable; por tanto, a veces deben deducirse
puntos de segunda importancia en el trabajo total. Asi pues, ya las cifras
son muy terminantes, —un 50 por ciento nunca pasé por establecimien-
tos de mas de cincuenta personas— y en ausencia de andlisis sobre la
duracién de los empleos, se puede suponer que hasta un 25 por ciento mis
de los obreros de origen agricola, han tenido una experiencia ocupacional
predominante de ambientes pequefios, con todo lo que esto significa. Este
aspecto se cita aqui por la importancia que tiene para evaluar la experien-
cia laboral de los obreros cuyo origen es agricola y para el estudio de la
formacién del proletariado.®

De las teorias que se mencionaron al comienzo de este capitulo, se des-
prende la hipétesis de que los que migraron desde areas rurales constitu-
yen un grupo subprivilegiado que sufre una marginalidad total en el me-
dio urbano e industrial. Se orientarian hacia la sociedad original con la
idea de volver hacia atras.

Sin embargo, si bien algunos datos favorecen la tesis anterior, en lo
principal se observa que los 187 obreros que comenzaron en agricultura,
una vez que tuvieron una ocupacién no agricola, retornaron al agro tni-
camente en 17 casos, proporcién en verdad insignificante. Los que se ini-
ciaron en labores no agricolas tuvieron apenas 37 ocupaciones de este
tipo.

Ademis, si no volvieron al campo tampoco parecen desearlo. En efec-
to, a la pregunta si preferian el trabajo agricola o el industrial, la gran
mayoria escogié el industrial. No se advierte, a este respecto, diferencia
entre los obreros de zona de origen rural o urbana.

Una conclusién que fluye del conjunto de datos presentados es que,
contrariamente a lo que ocurre en otros paises, a estos trabajadores hay
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Cuadro 4

PREFERENCIA DE LOS OBREROS ENTREVISTADOS ENTRE TRABAJO
AGRICOLA O INDUSTRIAL

Clase de trabajo

preferido Rural No rural Total

Agricola 15.0 ( 34) 8.9 ( 62) 10.4 ( 96)

Industrial 85.0 (191) 91.1 (633) 89.6 (824)
100.0 (225) 100.0 (695) 100.0 (920)

que considerarlos definitivamente fuera de la fuerza de trabajo agricola,
e integrados al proletariado industrial con todo lo que esto significa en
términos econdmicos, sociales y politicos.

En suma, en este capitulo se comenz6 exponiendo lo que para abreviar
se puede llamar teorias del migrante, con el correspondiente anilisis de
datos para establecer la plausibilidad de su aplicacién especificamente
en el caso de Chile. Como estas teorias no encontraron mucho apoyo
empirico, se propuso una explicaciéon alternativa, El capitulo se cierra
describiendo aspectos pertinentes de la situaciéon de los migrantes rurales
en la industria.

Puesto que se ha demostrado que el origen social agricola influye poco,
al menos en términos directos, en la formacién de la clase obrera chile-
na, el problema queda vigente y se plantea con méis vigor atn la
interrogante de cuales son los factores relevantes en su constitucién. Pro-
blemética que se aborda en el capitulo siguiente.

II
LOS OBREROS Y SU HISTORIA DE TRABAJO

El presente capitulo responde a la preocupacién por descubrir el proceso
mediante el cual se forma la clase obrera en Chile. Los anilisis que se
efectian tienen por finalidad ultima identificar los factores y la légica
que explican la formacién de este proletariado industrial, pues hay base
para suponer que determinan el sentido dado al trabajo y la conciencia
social de accidén colectiva. Se cuenta con la inapreciable ventaja de efec-
tuar anéalisis a nivel de los obreros mismos por trabajar con el método de
encuesta.

No interesa tanto el pasado, sino en cuanto éste influye el presente de
los obreros y se proyecta al futuro en la accién social.

Chile siempre ha tenido severas dificultades para dar empleo produc-
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tivo a su gente. Ha sido la gran incapacidad de la sociedad chilena. El
desaprovechamiento del potencial humano es enorme. Estudiando las for-
mas de cesantia y subutilizacién de la fuerza de trabajo, en otra parte, se
calculé que la poblacién potencialmente productiva puede ascender facil-
mente a 2 millones de personas, o como minimo a unas 600 mil, depen-
diendo de las definiciones. Cifras abrumadoras y absolutamente despro-
porcionadas al tamafio del sector secundario.® Este Gltimo se estima en
medio millén de trabajadores. El total de la poblacién ocupada en alrede-
dor de 3 millones y la poblacién del pais en algo mas de 9 millones,

Entonces, los datos de caricter censal, que no se examinarin mayor-
mente en este articulo, llevan a conjeturar que a estos obreros les debe
haber costado bastante incorporarse al trabajo —al mercado ocupacio-
nal— vy, més ain, al sector industrial. Si esta suposicién fuera empirica-
mente clerta, podria significar que la clase obrera, o parte de ella, estaria
marcada por la exclusién y la marginalidad. Hipétesis que se tendri la
oportunidad de verificar concretamente mediante la hisotria ocupacional
de casi un millar de obreros industriales.

La presentacién de datos sera sistematica en torno al tema de la mar-
ginalidad, pero no se considera necesario hacerlo explicito en cada uno
de los indicadores analizados.

Hasta la fecha no se ha emprendido un estudio de esta naturaleza y la
agudizacién de las luchas politicas en Chile hard dificil obtener nueva-
mente la informacién necesaria antes que cambie la naturaleza del pro-
blema.

:Como se forma la clase obrera en Chile? ;Cémo se llega a obrero
industrial? Vale decir: ¢Cémo se ingresa al proletariado? ;Cudl es la
consecuencia en la valoracion del trabajo y la definicién de la accién co-
lectiva?

Suplementariamente, observar la trayectoria ocupacional de un nimero
tan grande de obreros es fuente de sugerentes hipétesis sobre la forma en
que el mercado capitalista de trabajo ha estado funcionando en el perio-
do que abarca las historias de empleos que se analizardn. Es otro de los
temas del capitulo.

La historia ocupacional —en cuanto parte fundamental de la experien-
cia social de los obreros— seria interesante asignarle la funcién de una
variable independiente. En un anlisis asi concebido las variables depen-
dientes son los sistemas de actividades. Construirla es otra de las tareas
del capitulo. Se parte de la hipétesis que las distintas experiencias de tra-
bajo y de cesantia, el paso por la agricultura y el sector terciario, la
participacién y la exclusiéon, han ido condicionando las actitudes de los
trabajadores. Es también el tema de la marginalidad.
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El andlisis se iniciard con el estudio del origen social de los obreros. Se
utilizard un esquema ordenatorio muy simple. Se presume que el origen
social, las experiencias pasadas y la situacidn concreta en que se encuen-
tren determinardn, en gran medida, los sistemas de actitudes que inte-
resan.

Asi, quedan definidos tres conjuntos de variables. Para la primera de
las dimensiones recién mencionadas: el origen urbano o rural, el tipo
de ocupacién paterna y la situacién de la familia en el momento de in-
gresar al trabajo (medido por la razén de dependencia). Para la segun-
da: nivel educacional, tipo y condiciones de los empleos anteriores,
tamafio de los lugares en que trabajé6 (medido por el nimero de
trabajadores), experiencia sindical y de cesantia, Para la dltima, el tipo
de empresa y el lugar que en ella ocupan los entrevistados (medido por
el grado de calificacién que corresponde al puesto que desempenia).

La relacién entre las variables relativas a la primera dimensién nom-
brada, origen social, queda bien fundamentada en la matriz de correla-
ciones que a continuacién se incluye.

CUADRO 5

CORRELACION ENTRE VARIABLES REFERIDAS AL ORIGEN SOCIAL
Y LABORAL DE LOS OBREROS DE LA MUESTRA
(Cocficiente de contingencia)

Lugar de Trabajo Razon de Nivel Edad Ier.

origen paterno dependencia educacional  trabajo
Lugar de origen
Trabajo paterno 0.40*
Razén de dependencia 0.07 0.15
Nivel educacional 0.21% 0.35* 0.15%
Edad primer trabajo 0.03 0.21% 0.09 0.34*%
Sector iniciaciéon
laboral 0.37% 0.38* 0.11 0.35% 0.29%

* Chi cuadrado, sobre cuya base se calculd el coeficiente de contingencia, es signifi-
cativo a un nivel de 0.5 por ciento.

Hay asociacién estadistica entre las variables. Sin embargo, se observa
un hecho sorprendente que no fue posible explicar con la informacién
disponible. No hay relacién entre la procedencia de areas urbanas o ru-
rales, la clase y nivel del trabajo paterno y la razén de dependencia,'®
por un lado, y por otro, la razén de dependencia tampoco correlaciond
con la edad de incorporacién al trabajo y el sector de actividad laboral
en el cual los obreros se iniciaron. Es decir, el nimero de personas eco-
némicamente dependientes en un grupo familiar parece no influir en la
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incorporacién prematura al trabajo asalariado, ni en el tipo de empleos
a los cuales se accede. Solamente en el nivel educacional se observa una
leve correlacién. Este punto fue confirmado por otros medios, puesto que,
cualquiera sea la razén de dependencia, el promedio de edad en el primer
trabajo y la escolaridad permanecen constantes.

La conclusién es contraria al sentido comin. Parece que los factores
econémicos no determinan tanto como se piensa el ingreso prematuro al
mercado de trabajo, ni el nivel educacional de estos obreros. Aqui la es-
tadistica estaria cumpliendo la funcién que le asigna Bourdieu como téc-
nica de ruptura.’® La estadistica en cuanto técnica de objetivacién mu-
chas veces revela la falsedad de “verdades” transparentes que da la vida
social cotidiana.

En esta ocasién, infortunadamente, no existen medios para aclarar em-
piricamente el problema, pero la explicacién puede girar en torno a las
pautas culturales existentes en los grupos y en la época en que estos tra-
bajadores se incorporaron al mercado ocupacional. Deben de haber existido
ideas sobre la edad en que se debe comenzar a trabajar y cuando ya es
bueno retirar los nifios de la escuela. '

El punto de partida es el origen social; el de término, la industria. Se
trata de una muestra de obreros industriales, pero interesa saber cémo
llegaron a incorporarse al proletariado. La industria como punto de lle-
gada, es decir, como final en la trayectoria de trabajo de la muestra y
como meta ocupacional de los trabajadores tiene también el aval de las
cifras que se disponen de caricter global. Se calcula que, en la ultima
década, el sector industrial ha estado generando 4.4 veces el producto
por persona activa que ha entregado la agricultura; mientras servicios lo
ha hecho 2.7 veces; comercio 3.9, y la construccién 3.2 veces, De esta
manera, la industria es el sector de actividad econémica que aporta el
més alto producto y también presenta un considerable aumento en el vo-
lumen de su produccién; sin embargo su participacién proporcional en
el empleo ha disminuido. En efecto, tomando en cuenta la poblacién, que
ha tenido un fuerte crecimiento, el empleo industrial ha bajado porcen-
tualmente. Esto se ve con claridad en el cuadro siguiente.

Entre 1925 y 1960 se observa una disminucién porcentual de la fuerza
de trabajo agricola del 37 al 25 por ciento, sin un aumento correlativo de
la proporcién de empleo industrial. Este Gltimo baja de 21 a 17 por cien-
to, en igual periodo. Para lo que aqui interesa, esta baja en términos re-
lativos significa que la industria no ha estado absorbiendo parte impor-
tante de los grandes contingentes que afio a afio se incorporan al mercado
laboral (94 mil para el afio 1970)'? los cuales, con seguridad, han de-
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CUADRO 6

ESTRUCTURA OCUPACIONAL
CHILE, 1925-1960

(Porcentajes)
1925 1950 1960
1. Empleos agricolas 37 30 25
2. Empleos no agricolas 63 70 75
a) Manufacturero 21 19 17
b) No manufacturero 42 51 58
100 100 100

FUENTE: CEPAL, “El proceso de industrializacién de América Latina”, Anexo Esta-
distico, p. 13.

bido de desplazarse hacia el sector terciario. Odeplan cifra en 18.7 por
ciento el empleo industrial para el afio de 1970.®

El ingreso a la industria, sector de limitada absorcién de mano de obra,
entre otras cosas, proporciona mejores salarios. Tal vez por eso la ma-
yoria de los entrevistados contesté6 que “los salarios son superiores a los
de otras partes”. Se deben de haber comparado con los no industriales.

El sector terciario comprende desde actividades que complementan la
economia moderna —como transportes y educacién— hasta aquellas que
s6lo ocultan situaciones de cesantia a través del ejercicio de trabajos mal
remunerados, esporadicos o de muy baja productividad. Generalmente,
los datos censales no permiten distinguir los estratos urbanos industriales
modernos de los més tradicionales, marginales al sistema econémico. En
esta encuesta se hard la diferencia.

En suma, de los antecedentes aportados parece verosimil concluir que
la industria es un sector de acceso restringido y que, en consecuencia, a
los obreros de la muestra tiene que haberles costado bastante ingresar
a ella. La pregunta es cémo se llega a obrero industrial,

En el estudio de la historia ocupacional aparece la dificultad de que
no existen herramientas conceptuales y metodolégicas, pues es un asunto
poco estudiado con perspectiva sociolégica. Serd necesario enfrentar este
inconveniente adicional.

Los novecientos veinte obreros que componen la muestra tuvieron un
total de 2.677 ocupaciones anteriores al trabajo en la industria donde
fueron entrevistados y ellas constituyen la historia ocupacional que se esta
analizando. Se distribuyen en un amplio campo que varia entre 56 casos
que se incorporaron directamente a la industria actual, y por tanto, el
nimero de ocupaciones en su historia de trabajo es cero, y un caso con
doce empleos anteriores.
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GRAFICO 2

PROPORCION DE OBREROS EN LOS DISTINTOS
SECTORES DE ACTIVIDAD LABORAL EN LOS
SUCESIVOS EMPLEOS DE LOS OBREROS DE
LA MUESTRA
(PRIMERO AL CUARTO)
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Es interesante conocer el volumen y naturaleza de la experiencia labo-
ral anterior al empleo actual que haya tenido el grupo. En especial im-
porta la experiencia de indole industrial que pueda considerarse acumu-
lativa, contrastindola con la del sector primario y terciario.™

Para este efecto se presenta un grafico con los sucesivos empleos de los
encuestados separados segin el sector de actividad laboral. En verdad sélo
se incluyen los cuatro primeros por razones practicas. No es necesario
complicar més la exposicién pues en los siguientes empleos las tendencias
se mantienen. (Véase Grafico II).

En el primer empleo se advierte cierta preponderancia del trabajo in-
dustrial (20.1 mas 6.1 por ciento), pero en general las proporciones estan
bien diversificadas. Ello obedece, en parte, a la constitucién de la mues-
tra, pues, como ya se ha dicho, por criterio muestral la mitad de los obre-
ros se seleccionaron al azar entre aquellos que provenian de otras zonas
del pais. En consecuencia, se tiene la ventaja de contar con una muestra
que, por definicién, comprende trabajadores que comenzaron su vida la-
boral en otros sectores —por ejemplo agricultura— lo que torna intere-
sante seguir su trayectoria ocupacional.

Ademas, en el grafico que se comenta resalta fuertemente el gran au-
mento de la proporcién de obreros que desde los primeros empleos pasan
a trabajar a la industria donde fueron encuestados. En esta parte son
pertinentes también las conclusiones que se desprenden del Grafico I,
presentado en el capitulo anterior. Fundamentalmente se notaba que cual-
quiera que fuese el sector de ingreso al trabajo, la consecuencia era la
misma, un ripido ingreso a la industria. Desde otro &ngulo se obtiene
confirmacién adicional.

El hecho se vuelve mas inusitado si se atiende a que la mitad de la
muestra la forman migrantes internos, a quienes cabe suponer en una si-
tuacién mas desventajosa para ingresar a la industria. Esta Gltima es un
sector predominantemente urbano, que presenta mayores requisitos de ad-
misién y, que es percibido como meta ocupacional deseable por cuanto
los salarios son mas altos, la estabilidad en el empleo estid asegurada por
ley y existe previsién social.

De los antecedentes presentados (principalmente Gréaficos I y II), se
concluye que a estos trabajadores, que por definicién de muestra ya estan
inorporados a la industria, no les cost6 mucho llegar, a pesar de que
los datos censales llevan a suponer que es un sector de acceso méas bien
restringido. Seria 1til conocer lo que sucede en los otros sectores ocupa-
cionales. Sin embargo, es plausible adelantar que a la industria, los que
se incorporan lo hacen fécilmente, los otros pasan a engrosar el sector
terciario.
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En el intento de estudiar el grado en que la historia de trabajo deter-
mina actitudes y valores, en primer término, es necesario establecer algu-
na clasificacién que agrupe a los obreros de acuerdo a trayectorias tipos,
pautas o rutas ocupacionales. Lo importante es que estas trayectorias
o pautas representen experiencias diferentes y a su vez ellas afecten sig-
nificativamente a las orientaciones que interesan. Es decir, descubrir em-
piricamente cudles son las trayectorias tipicas para después relacionarlas
con las variables de opinién laboral, sindical y politica que se estudian
més adelante y verificar si son relevantes para este efecto.

Se trata de construir una variable independiente que permita ver la
plausibilidad de las hipétesis con relaciones como las aqui sustentadas.
Por ejemplo, si son mas significativas para la formacién de la concien-
cia obrera las experiencias en el mercado de trabajo o las posiciones es-
tructurales mismas. Es decir, un tipo de analisis que vincule sistemas de
actitudes, como variables dependientes y como variables independientes
precisas o situaciones como la historia ocupacional, situacién de trabajo,
situacion urbana, etcétera.

Pautas, trayectorias o modalidades caracteristicas de incorporacién a la
industria, tal vez sea posible constituirlas mediante algin arbitrio que
combine el niimero de empleos, los sectores de actividad laboral en los
cuales principiaron, la clase de ocupaciones intermedias y el orden en que
éstas se dan. La importancia teérica de estas variables no se detallard
por ser muy evidente. La muestra permite trabajar bien hasta con 56
pautas. Es razonable esperar que en la practica, existan menos pautas que
combinaciones de variables légicamente posibles. La alternativa favorable
a esta finalidad seria encontrar unas pocas pautas con gran nimero de
casos y otras vacias o con muy pocos casos, Por ejemplo, quedarian sefia-
ladas dos vias de acceso a la industria si un nimero considerable de
obreros de la muestra ingres6 en forma inmediata y otro, previo paso
por la agricultura, los servicios, la construccién, para llegar, finalmente a
la industria. Las situaciones polares generalmente revisten interés.

Ahora bien, empiricamente se encontraron 435 pautas con un nidmero
reducido de casos en cada una de ellas. La pauta que tiene el mayor
nimero de casos (43), es la de aquellos que comenzando en agricultura
ya su segundo empleo lo tuvieron en la industria donde fueron entrevis-
tados. La pauta mds numerosa resulta exigiia para los fines en vista. Las
reducciones para lograr un nimero de ellas que permita operar deben
basarse en criterios tan amplios que las pautas asi simplificadas pierden
el valor explicativo de las actitudes obreras.

En suma, mediante este procedimiento no se logra establecer un cami-
no para llegar a obrero industrial que implique fases sucesivas de apren-
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dizaje obrero, como productor y como miembro del conjunto que posee
en comin derechos y deberes sindicales y politicos.

Parece legitimo pensar que, respecto a las variables analizadas, la ley
que explica el ingreso al proletariado es el azar, o que es otra la combi-
nacién de variables y la regla que lo explica. Desde este angulo la incor-
poracién es homogénea. Pero, esta aparente homogeneidad respecto al
origen laboral y de la experiencia que implica ;significard también ho-
mogeneidad en las actitudes?

Ahora bien, si se fracasé en el intento de construir una variable inde-
pendiente con la historia ocupacional en la forma resefiada, hecho que
llevé a la importante conclusién examinada en el parrafo anterior, para
comprender los procesos que efectivamente se han estado dando, puede
ser conveniente definir el problema en términos algo diferentes. Por ejem-
plo, de aquellos sujetos que se iniciaron en agricultura (187 casos), la
mitad pasa ‘directamente de este tipo de trabajo al sector industrial. De
la otra mitad, un 10 por ciento va al sector terciario, otro 10 por ciento
a ld construccién y en el resto se observan diversas combinaciones, antes
de ingresar a la industria que es el término de la historia de empleo que
se analiza. Si se examina el conjunto de la muestra, se advierte que los
obreros tienden a incorporarse desde el mismo sector de actividad laboral
en que principiaron con sélo un empleo previo. Finalmente, esto consti-
tuye la pauta que se buscaba. Contradice todas las hipétesis previas vy,
aunque lleva a conclusiones tedricamente significativas, no es instrumento
que permita discriminar en las actitudes obreras en un tipo de andlisis
como el propuesto precedentemente,

Se concluye que la principal pauta de incorporacién es el propio sector
de iniciacién, es decir, tipicamente los obreros tienen uno o dos empleos
en el mismo sector de actividad donde comenzaron y de ahi pasan a la
industria.’ Las consecuencias de este resultado se discutirin més adelante
para no interrumpir la presentacién de datos.

El mismo fendémeno se comprueba desde otro dngulo si se relaciona el
sector en el cual los obreros se iniciaron y el sector del cual se incorpo-
raron a la industria actual. El procedimiento que se propone permite
analizar el tipo de movilidad intersectorial que existié entre los obreros
encuestados en dos momentos estratégicos de su historia de trabajo. A este
respecto, en los cuadros elaborados sobre la materia, se observa que hay
correspondencia entre ambos sectores, los porcentajes mayores se ubican
en la diagonal.

Sin embargo, para aclarar tanto como sea posible las citadas relaciones,
se buscé una reduccién estadistica que diera cuenta tanto del orden como
de las diferencias en el volumen de reclutamiento a la industria por sec-
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tores laborales. Esta finalidad se logré reduciendo las distribuciones a
deciles. A modo de ilustracién se presenta uno de los cuadros en que se
basan las conclusiones expuestas.

CUADRO 7

SECTORES DE ACTIVIDAD LABORAL DE LOS CUALES LOS OBREROS
DE LA MUESTRA SE INCORPORAN A LA INDUSTRIA ACTUAL SEGUN
SECTOR DE INICIACION

(Deciles)
Sector del cual
se incorporan Agri- Indus- Ta-  Servi- Comer- Cons-
a la industria cultura tria ller cios cio  truccién Otros  Total
actual
1. Agricultura 1 10 10 10 10 10 — 9
2. Industria 6 1 4 7 6 6 6 1
3. Taller 10 8 1 8 5 9 10 6
4. Servicios 10 9 8 1 6 9 8 7
5. Comercio 9 9 9 8 1 9 9 7
6. Construccién 7 8 8 8 6 1 — 6
7. Otros 10 10 9 9 10 10 1 10
0. Sélo trabajo
actual — — — — — — —_ 10
N =920

De este cuadro se destacan tres hechos principales; primero, todos los
deciles 1 se ubican en la diagonal; segundo, en todos los sectores hay
un gran nimero de deciles sin representacién; y tercero, que el segundo
decil mdés alto siempre corresponde a industria y es el decil 1 en el total.
El primero de los hechos nombrados denota que, sin duda, el recluta-
miento industrial se hace desde el mismo sector de iniciacién de los
obreros, razén por la cual coinciden los sectores de iniciacién y de reclu-
tamiento. También deja en evidencia cierta falta de fluidez con que ha
estado funcionando el mercado de trabajo. El segundo hecho, que muchos
deciles no estin representados, indica que entre la fuente de reclutamien-
to que ocupa el primer lugar y las demds, existe una gran distancia.
Desde el decil 1 se pasa, en el més favorable de los casos, al decil 4. Por
ultimo, que el segundo decil mas alto se ubique en industria es indicio
de reclutamiento intrasectorial,

En consecuencia, los obreros de la muestra aparecen con una -trayec-
toria de trabajo poco variada en un mercade ocupacional inestructurado
y de escaso dinamismo, donde parece no existir una trayectoria obrera
que pase por distintos tipos de empleos y establecimientos facilitando un
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aprendizaje acumulativo. Los trabajadores se inician en algin sector
de actividad y de ahi van casi directamente a la industria sin etapas in-
termedias de formacién o aprendizaje obrero industrial. También es opor-
tuno recordar que predominan los ambientes de trabajo de muy pocas
personas, lo que excluye la experiencia de lucha sindical y de relaciones
de trabajo mas impersonales.’® Posteriormente se analizarda la carrera de
los obreros dentro de los establecimientos fabriles mismos,

Se observa paralelamente que la movilidad entre los sectores es escasa,
la mayor se origina dentro del sector industrial mismo. De nuevo se
puede concluir que el mercado de trabajo, en la época que abarca la
historia ocupacional de estos trabajadores, no brindaba muchas oportuni-
dades de cambiar de actividad a medida que adquirian mayor experien-
cia y capacidad de ejecucién. La movilidad ocupacional en este contexto
no tiene la misma significacién que en las primeras etapas de la forma-
cién del capitalismo liberal donde la libertad de trabajo facilitaba la
explotacién. La movilidad ocupacional se debe buscar en términos de dar
a los trabajadores la oportunidad de escoger empleos que concuerden
con sus aptitudes y gustos. A medida que se progresa debe existir la po-
sibilidad de alcanzar puestos con mayor responsabilidad y remuneracién.
Habria que abordar el complejo problema de constituir deliberadamente
una carrera obrera cuidando de fomentar el perfeccionamiento, retribuir
el esfuerzo, pero desalentar el autoritarismo y la verticalidad en las rela-
ciones de trabajo. Se volverid sobre este asunto con mayores antecedentes
empiricos.

La experiencia de cesantia se analizard separadamente para después
integrarla a la historia ocupacional. En ciencias sociales la preocupacién
por este tipo de problemas es de larga data. Remite a los conceptos de
pobreza, ejército industrial de reserva y de marginalidad. M4s especifica-
mente aqui interesa saber cémo estas situaciones afectan actividades y
valores, Podria constituirse en una variable independiente.

En primer lugar se consulté a los entrevistados cudnto tiempo demora-
ron en encontrar su primer trabajo estable. Se trata de averiguar la difi-
cultad de incorporacién al mercado de trabajo a una edad temprana
(14.5 afios en promedio). Més de un 60 por ciento de los encuestados
declara “no haber demorado nada”. Un 24 por ciento tardé entre uno y
seis meses. Cerca del 9 por ciento entre seis meses y dos afios. A un
grupo cercano al 3 por ciento de la muestra le costé mas de dos afios
encontrar una ocupacién estable.

Ademas de la situacién descrita, tal vez la mejor manera de evaluar el
desempleo que ha sufrido el grupo sea relacionar el nimero de veces que
ha estado sin trabajo y buscdndolo, con el tiempo total que han estado
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sin empleo después que comenzaron a trabajar. Se acompafia el cuadro
correspondiente cuyas cifras alcanzan un volumen y consistencia que ha-
cen innecesario controlar por otras variables, como edad de los sujetos o
tiempo en el mercado de trabajo.

CUADRO 8

EXPERIENCIA DE CESANTIA DE LOS OBREROS DE LA MUESTRA
(Porcentajes)

Nimero de veces que ha estado buscando trabajo

Tiempo total Baja Media Alta

sin trabajo Nunca (1 vez) (entre2y4) (5ymds) Total
Nada 36.7 (338) 36.7 (338)
Bajo (hasta 1 mes) 13.7 (126) 4.1 (38) 0.2 (2) 18.0(166)
Medio (hasta 6 meses) 13.7 (126) 11.5 (106) 0.8 (7) 26.0 (239)
Alto (méas de 6 meses) 6.7 (62) 9.1 (84) 3.4 (31) 19.2(177)
Total 36.7 (338) 34.1 (314) 24.8 (228) 4.3 (40) 100.0 (920)

Se concluye que estos obreros han tenido una experiencia de cesantia
relativamente homogénea y mis bien baja. Asi, un 36.7 por ciento decla-
ra que “nunca” sufri6 desempleo. A este contingente puede sumarse el
13.7 que estuvo cesante sdlo una vez y por menos de un mes. Por consi-
guiente, a lo menos, la mitad de la muestra carece de experiencia de ce-
santia,

Por el contraste, un 3.4 de los obreros estuvieron desempleados cinco o
més veces y por mds de seis meses. Si se recuerda que una proporcién
similar acusé dificultades en su incorporacién al mercado, se puede pre-
sumir que existe un grupo estratégico de alrededor de un 3 por ciento,
pero lo exigiio de su nimero no justifica un andlisis con los elementos de
que aqui $e disponen.

En consecuencia, si los obreros no tuvieron dificultades para ingresar
al mercado de trabajo y a la industria, las veces que han estado cesantes
son pocas y por tiempo reducido, se plantea una problematica inesperada
porque contradice las nociones que habitualmente se manejan sobre la
clase obrera. Fue un hecho que se traté de corroborar por otros medios,
inspeccionando la hoja de vida del personal de varias industrias, como
se explicé en el capitulo anterior.

El problema sobrepasa el nivel de anlisis de esta investigacién; sin
embargo, bien considerado, ademis de la confirmacién adicional recién
mencionada, hay otros hechos que son congruentes con esta conclusién.
En estos términos caben dos preguntas. En forma méis inmediata, c6mo
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estas situaciones afectan las orientaciones obreras y, también, qué pasa
en los otros sectores; es decir, cudles son las reglas, las leyes, por las cua-
les los individuos pasan a formar parte de los distintos sectores laborales
o, contrariamente, integran el ejército de cesantes.

Finalmente se analizard el método o procedimiento mediante el cual
los obreros de la muestra consiguieron su actual empleo industrial. Pre-
viamente se hard una digresién, aunque ella aparta un poco de la tarea
central de este capitulo. Una economia moderna y eficiente precisa de
mecanismos que permitan ajustar los requerimientos de las ocupaciones
socialmente necesarias con las capacidades de los que estin en condicio-
nes de desempenarlas. Esto constituye una cuestién clave e ineludible,
aunque carezca de atractivos intelectuales y filoséficos. En el proceso de
ajuste de las capacidades disponibles en la sociedad y las exigencias de los
cargos, la comunicacién es importante. Un sistema ocupacional que fun-
cione y sirva las necesidades de sus miembros, incluye la idea de que las
oportunidades de empleo sean conocidas por quienes pueden servirlas
mejor y también una seleccién posterior efectiva, lo que, generalmente,
implica procedimientos impersonales e iguales para todos.

En el proceso chileno de cambios econdémicos y de las relaciones socia-
les de produccién se reconoce que la “batalla de la produccién” es asunto
vital. Sin embargo, se trata de una tesis que no cuenta con mucho apoyo
por falta de unidad de estudio entre los distintos sectores que constituyen
la Unidad Popular. Esta “batalla” se va a perder. En el contexto citado
la materia en examen adquiere relevancia.

Ahora bien, las modalidades que usaron los obreros de la muestra para
conseguir la ocupacién industrial en la cual fueron entrevistados, se ilus-
tra en el grafico que se incluye. (Véase Grafico I11).

Los obreros consiguen su empleo industrial a través de parientes y ami-
gos en proporcion abrumadora.

Es evidente que las empresas usaban el método mas facil para llenar
las vacantes ahorrandose el trabajo de montar un sistema de contrata-
cién. La necesidad de un tal sistema no era evidente por existir una
oferta de mano de obra practicamente ilimitada y la tecnologia muy baja.
Ademas, es posible -que los empresarios no deseaban, aunque esto no se
buscara explicitamente, alterar los habitos y sistemas de relaciones que
funcionaban en sus establecimientos. Tampoco puede olvidarse la infla-
cién, que ha jugado un papel de importancia secular en la economia chi-
lena. Para la materia en analisis, esto se traduce en que los industriales
no han tenido mucha urgencia en mejorar la productividad, proceso
siempre dificil, usando el camino mas expedito de conseguir en los Minis-
terios aumentos de precios que cubrieran cualquier costo. Més importante
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GRAFICO 3

METODO USADO POR OBREROS DE LA MUESTRA
PARA OBTENER SU EMPLEO INDUSTRIAL

d A TRAVES DE QUIEN CONSIGUIO SU ACTUAL EMPLEO ?

PARIENTES

AMIGOS

INFLUENCIAS

4,2 %

0,4 %
SIN RESPUESTA

AGENCIAS

IR AL TRABAJO DE EMPLEOS

Y OTROS y ) ANUNCIOS EN PERIODICOS

N =920

que el proceso de produccién que se daba dentro de los establecimientos
fabriles, era la influencia exterior a él.

El sistema de reclutamiento de los obreros industriales que revela la
muestra perpetiia habitos y costumbres de trabajo que han sido caracte-
risticos de la industria chilena. Si un sujeto es conducido por un pariente
0 un amigo a un grupo de trabajo donde priman las relaciones persona-
les y efectivas, en verdad se incorpora a un grupo de socializacién por
excelencia, el cual le impondra sus normas.

Ahora bien, existen fundadas sospechas de que la mano de obra chile-
na carece de tradicién industrial y de conciencia de productor. El proce-
so de produccién exige normas de precisién y exactitud, ademas de un
tipo de razonamiento y de responsabilidad ajeno a lo que es comin
en labores no industriales.
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Las caracteristicas de la industrializacién chilena, entre otras cosas, no
han permitido crear deliberadamente normas favorables a una produccién
industrial de calidad y costo razonables. Contrariamente, las normas y
hébitos de trabajo han surgido en un proceso espontineo mediante una
practica que ha estado orientada por otras consideraciones. Los obreros
se han sentido ajenos a los problemas de la productividad; éstos eran
responsabilidad de los patrones, quienes tampoco se han interesado siste-
maticamente en ella como se explicé precedentemente. Aspecto que nun-
ca ha sido recalcado suficientemente.

La practica productiva misma necesariamente genera un sistema de va-
lores y normas relativas a ella; habitos de trabajo y relaciones que cémo-
damente se pueden deisgnar como ‘“‘cultura obrera industrial”. Pero el
punto clave en este particular asunto es si ella es congruente con los re-
quisitos del proceso de produccién, o, contrariamente representa una
mera trasposicion de la cultura de los sectores populares donde no hay
referencia a los requerimientos del proceso de produccién industrial.
Este asunto sélo puede dilucidarse empiricamente. Sin embargo, sin mu-
cho temor a equivocarse, se puede adelantar que las consecuencias de
esta situacion han sido desastrosas en cuanto a calidad y costo y pueden
dejarnos fuera de la competencia internacional.

La trasmisién de normas informales no manifiestas, en este caso con-
trarias, a la productividad, tiene mayor importancia si se carece de
sistemas de transmision de normas industriales, materia sobre la cual
no hay conciencia en el pais.

Para finalizar el capitulo debe recuperarse el tema central, ya amplia-
mente demostrado el proceso de formacién del proletariado industrial
chileno: ;Cémo se llega a obrero industrial? y ;qué consecuencias tienen
los distintos modos de insercién para la formacién de los distintos con-
juntos de actitudes obreras referentes al trabajo y a la accién colectiva?

1 Se usan con cierta libertad dos conceptos pertenecientes a tradiciones tedri-
cas diferentes, cultura e ideologia. En uno se pretende aludir a la practica coti-
diana del quehacer de los obreros y, en el otro, a la prictica que se relaciona més
directamente con el cambio politico de la sociedad.

? Direccién de Estadisticas y Censos: “Muestra nacional de hogares”. B-1. “En-
cuesta suplementaria sobre niveles de instruccién y calificacién de la mano de
obra”, julio-octubre, 1966. Instituto Nacional de Estadisticas - Chile, “IV Censo
nacional de manufacturas”. Afio de referencia de los datos: 1967.

% base a correlaciones se concluyé que, para el caso de Chile, el porcentaje de
poblacién econémicamente activa trabajando en la agricultura es un indicador que
diferencia bien las comunas rurales y las comunas urbanas. El limite se establece
en el 50 por ciento para las comunas propiamente rurales (180 en total) y en
menos de el 10 por ciento para las urbanas. Por dltimo, para separar, en el resto
de las comunas, las semi-urbanas de las semi-rurales, es necesario un indicador
adicional. Este puede ser el volumen de poblacién urbana que reside en la comuna
combinado con el porcentaje de poblacién activa empleada en el sector terciario
y en el secundario.
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4 Gurrieri, op. cit., pag. 44.

5 Cf., pags. 23 y 24 del capitulo 11

¢ CELADE, “Analisis demografico de la educacién chilena”, Santiago, 1962.

7 Direccién de Estadisticas y Censo, “Encuesta suplementaria sobre niveles de
instruccién y calificacién”, Santiago, 1966.

8 Cf. péags. 28 y 29 del capitulo 1.

9 Victor Nazar Contreras, Empleo y desempleo: problema permanente de Chile”,
Cuadernos de la Realidad Nacional, no. 8, Santiago de Chile, junio de 1971.

10 La razén de dependencia, vale decir, la razén entre el niimero de personas
que componen la familia y las que percibian remuneracién en el momento en que
el sujeto entrevistado comenzb a trabajar, en promedio, es similar a la de Chile.
En ambos casos, por cada persona que trabaja remunerada en dinero hay dos
consideradas inactivas. Cf. CELADE. Boletin demogrdfico. Afio 11, no. 4, Santiago
de Chile, julio, 1969.

11 Bourdieu, Passeron, Chamboredon, Le metier de Sociologue, Ed. Mouton Bor-
das, Paris, 1968.

12 Corfo, Perspectivas de crecimiento de la poblacidn de Chile 1970-1985. Pu-
blicacién 10 a 70.

13 QOdeplan, op. cit., pp. 14.

14 Cf. pags. 3 a 8 del capitulo 1

15 Todos los anilisis se hicieron para la incorporacién al sector secundario y
a la industria actual separadamente. En ambos casos se obtuvieron tendencias si-
milares, lo que permite hablar simplemente de incorporacién a la industria.

16 Cf. cuadro 1 del capitulo 1.
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