1435

El monopolio de la
television comercial
en México. (El caso Televisa)

EFRAIN PEREZ ESPINO

LA ESTRUCTURA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LA SOCIEDAD
CAPITALISTA

Es indudable que el desarrollo histérico de los medios de comunicaciém
masiva se encuentra estrechamente ligado al del sistema capitalista y,
concretamente, al fenémeno del imperialismo, dentro de la que quizds
sea la 1ltima de las revoluciones burguesas: la tecnoldgica.

JLos medios de comunicacién son meros instrumentos desarrollades
por el ser humano en su afan de descubrir y utilizar nuevos y mejores
elementos que le permitan avanzar en el conocimiento de su realidad y
en la mejor utilizacién de la misma, a fin de lograr una plena realizacién
de su existencia. De ahi su papel de ser tan sélo los intermediarios téc-
nicos de las relaciones sociales que se establecen durante el proceso de
la satisfaccion de una de las necesidades basicas del hombre contempo-
raneo, como es la comunicacién, entendida ésta como una forma de inter-
accién entre el individuo y su realidad, como un sistema de informacion
que “no aisle a los individuos de los intereses concretos que por su ubi-
cacion deben poseer”,? de una informacion que lo integre a su grupe
y al desarrollo alcanzado en su medio. Y esto sdlo puede lograrse a tra-

Nora: Agradezco a los licenciados Victor Manuel Durand Ponte, Victor Manue§
Bernal Sahagiin y al doctor Jorge Alberto Lozoya su lectura critica del ma-
nuscrito y el aporte de valiosas orientaciones,

1 Pairicio Biedma, “Prensa burguesa, prensa revolucionaria”, en Mattelart et af..
Comunicacién masiva ¥ revelucion socialista, Mixico, Ed. Didgenes, 2a, ed., 1974,
p. 226,
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vés de una informacion que le pertenezca, en donde él, en la medida en
que es actor de la historia y generador de informacion, se convierta de
simple receptor de mensajes, en emisor de la informacion que se distri-
buye en la sociedad.

Sin embargo, esta concepcién de lo que seria un auténtico proceso de
comunicacion social no se presenta en la realidad, a pesar de que cada
individuo y cada grupo social generan informacién, sino que, como
apunta Mattelart, la dinimica de ésta se encuentra en manos de la bur-
guesia, mientras que a las clases trabajadoras les es asignado el papel de
consumidores de esa informacién. 2

Lo que significa que no es la sociedad entera la que genera y distri-
buye la informacién que circula en su seno, dentro de un plano de amplia
participacién entre sus miembros, sino que tal facultad queda en pose-
sién de un reducido grupo social que se conforma e interactia como ca-
pital, y que se integra basicamente por dos elementos:

Por un lado, se encuentran los grupos econdmicos que detentan {a
riqueza social y, por ende, los instrumentos materiales a través de los
cuales se efectfia el proceso informativo; esto es, los medios de comu-
nicacién social, tales como la prensa, el cine, la radio y la television. Por
otro lado, una tecnocracia encargada del manejo, selecciéon y emision de
la informacién que, de manera ideoldgica, resulta de interés para los
primeros.

De esta manera se integra una verdadera oligarquia de la informacién
y la comunicacién, que va a detentar la opcién de comunicar y enlazar
a la sociedad entera, a través de mensajes que se presentan como los tini-
cos existentes y/o vilidos dentro del contexto social. El origen de esta
paradoja consistente en la integracién de una informacion colectiva, ge-
neral, en manos de una minoria que la emite en forma privada y exclu-
siva, se desprende directamente de la pertenencia de los medios de co-
municacion, los cuales, desde su origen, no fueron patrimonio de la so-
ciedad, sino coto exclusivo de las clases dominantes.

Dentro de la estructura social del capitalismo, donde cualquier descu-
brimiento promovido por el ingenio humano adquiere de inmediato la
categoria de mercancia, las caracteristicas propias de los medios de comu-
nicacioén propiciaron desde su nacimiento una rapida y obligada insercion
de los mismos dentro de las relaciones materiales existentes, por lo que,
a la par de su perfeccionamiento y en aras de la integraciéon de una com-
pleja y costosa tecnologia, se babria de iniciar un inevitable proceso de
concentracién y centralizacién de los mismos bajo el dominio del capital

2 A, Mattelart, “Comunicacién y culura de masas” en Mcttelart et al., op. cit., pp.
17-18.
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financiero, ®> como elementos subordinados mas a su poder econdmico.
Este proceso daria como resultado la pronta integracion de los enormes
consorcios de la comunicacién (cadenas o redes de radio y television)
existentes hoy dia y que operan como una parte mis de los conglome-
rados econdmicos que manejan la vida econdémica de la sociedad.

Esta pertenencia pues, va a propiciar, desde sus origenes, la imple-
mentacion de las caracteristicas de operacion que los medios han de ob-
servar dentro de la sociedad capitalista, derivadas del uso que sus deten-
tadores hacen de ellos, ya que de hecho, “el caricter especifico de estos
medios, dependera del tipo de relaciones que se establezcan en el contexto
social”.* Por lo que en principio, los medios van a constituirse bajo la
forma de empresas comerciales dedicadas a la venta del tiempo y del
“espacio”’, a fin de servir como instrumentos de enlace entre los produc-
tores y los consumidores: es decir como vehiculos publicitarios, mientras
que su programacion, esto es, los mensajes que emiten, van a ser insti-
tuidos bajo la forma de instrumentos noticioso-informativos, entreteni-
mientos y diversion principalmente, con la supuesta mision de servir de
enlace entre los miembros de la sociedad y satisfacer su necesidad de
informacién y comunicacion.

Sin embargo, este fin aparente apenas puede disimular la verdadera
funcién que cumplen los medios en toda sociedad capitalista, que consiste
en acelerar, con ayuda de la publicidad, el proceso de recomposicion del
capital invertido en los bienes que en ellos se anuncian. Como sefiala
L. Acosta, “los medios constituyen la actividad paralela, superestructural,
para elevar el consumo a tono con la produccion”. ®

Bajo estas condiciones los medios invierten su funcion natural de satis-
factores de la necesidad social de la informacién, por la utilizacion de
la misma a fin de satisfacer la necesidad propia del sistema irracional de
produccion de vender cada dia mds, por medio de mensajes que condi-
cionan al ser humano a la adquisicion de bienes y servicios, establecién-
dose entonces una relacion viciada entre los dos polos ya que, cuanto mas
pretenda el receptor utilizar los medios para satisfacer su necesidad de
informacion y de estar comunicado con su medio, tanto mas estard siendo
utilizado por los mismos, a fin de adecuar su conducta en beneficio de
sus detentadores. Sin embargo, para una mayor comprension del papel

3 Se entiende por capital financiero a la fusién realizada del capital industrial acu-
mulado con el capital bancario, el cual, como senala Lenin, extiende “una espesa
red de rclaciones de dependencia sobre todas las instituciones econémicas y poli-
ticas de la sociedad burguesa...”, V. I. Lenin, “El imperialismo, fase superior del
capitalismo”, Oliras Fscogidas, Moscu, Ed. Progreso, 1969, pp. 247,

4+ Jesis Manuel Martinez, “Para entender los medios”, en Echeverria y otros: Ideco-
logia y medios de comunicacion, Buenos Aires, Ceren/Amorrortu Editores, 1973,
p. 113.

5 Leonardo Acosta, “Medios masivos e ideologia imperialista”, en Revista Casa de
las Américas niun, 77, p. 17,
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ideolégico de los medios, resulta necesario contar con un estudio em-
pirico que nos permita conocer las caracteristicas de su modo de operar
dentro de una sociedad capitalista dependiente como la nuestra. En
principio y antes de acceder a este segundo nivel sobre el estudio de la
funcién ideol6gica de los medios, se presenta como indispensable el
desentrafiar la estructura material de los mismos, con el fin de probar los
supuestos de pertenencia de clase que se han sefialado anteriormente, asi
como poder ubicarlos dentro del contexto social al cual pertenecen.

Capital financiero, monopolio vy television

La industria de la television comercial es quiza el mejor ejemplo del
alto grado de subordinacién que se ha establecido de parte de los medios
de comunicacién hacia el capital financiero.! En México concretamente,
se puede afirmar que la TV se introdujo y se desarrollé como un satis-
factor mas de la necesidad histérica del aparato productivo y de la bur-
guesia industrial-financiera de contar con los vehiculos de comunicacién
social a través de los cuales promover tanto sus bienes y servicios sobre
el mercado interno, como su proyecto y su ideologia sobre la estructura
social.

Hay que recordar que la aparicién del primer canal comercial de TV
ocurri en el afio de 1950, justo a la mitad del sexenio presidencial en
que quedaria definitivamente consolidado el modelo de desarrollo eco-
némico impulsado por la fraccién dominante de la clase en el poder,
constituida por la floreciente burguesia industrial financiera. No es de
extrafiar pues la enorme importancia que en tal momento y bajo las con-
diciones econdémicas y politicas prevalecientes adquieren los medios de
difusién masiva mis avanzados tecnolégicamente, como es el caso de la
radio, que de 17 estaciones existentes en 1930, aument6 a 198 en
1950 y a 272 en 1955,° o el caso de la industria cinematografica, que
para 1950 produjo la inusitada cantidad de 125 filmes, aproximadamente
10 peliculas y media por mes.?

La televisién, por sus propias caracteristicas, no podia haber nacido
como un esfuerzo aislado del contexto para iniciar su crecimiento abrién-
dose paso en contra de otros medios de comunicacién ya establecidos,
sino que emergi6 por encima de éstos, impulsada inicialmente por dos
grupos financieros que, ademas de participar activamente en la economia,

¢ Nacional Financicra, La economia mexicana en cifras, cit. por Bernal Sahagin en
Anatomia de la publicidad en Meéxico, México, Editorial Nuestro Tiempo, 1974,
p. 201.

7 Banco Nacional de México, Examen de la situacién econémica de México, aho
XXXIX, num, 448, 1, 1963, p. 10.
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ya detentaban enormes intereses en el campo de la llamada “industria
cultural”, como es el caso de la familia O’Farriil, con participacién en
la industria editorial, el periodismo y la radio, o del grupo Azcirraga,
pionero de la radiodifusiéon comercial y propietario para ese entonces
de salas de cine en la ciudad de México.

La propia preponderancia del capital financiero sobre la economia
nacional, asi como la postura del Estado de dejar el manejo de los
medios en manos de particulares, a través de generosas concesiones, daria
como resultado que la television quedara, desde sus origenes, supeditada
al primero, tinico posibilitado para sostenerla, en virtud de su detentacién
de la técnica y el capital necesarios para su pronto y definitivo estableci-
miento. Esta supeditacién, o mas bien subordinacién, se present6 en la
préctica, por una parte, a través del monto de capital invertido y de los
créditos requeridos por la TV para su expansién y, por otra, en la forma
del uso especifico que el segundo haria de la primera, asignindole el
papel del instrumento comercial-publicitario para la difusién de sus bienes
y servxcms, uso que comprendia (y comprende) basicamente la adquisi-
cién de tiempo de trasmisién para la exhibicion (publicidad) de sus
ptroductos. Esto daria como resultado un inevitable proceso de centrali-
zacién de los capitales invertidos en el medio, que efectivamente ocurre
antes de los 5 afios de su establecimiento, bajo la forma de una fusién de
los trescanales de TV existentes y la integracion de la razén social deno-
minada Telesistema Mexicano, prlmer monopolio de la television comer-
cial del pais, y actualmente socio mayoritario del consorcio denominado
Televisa, S.A., en cuyo anélisis se centra el presente trabajo.

Actualmente, aunque la correlacion de fuerzas ha cambiado, la indus-
tia de la TV comercial continila observando acusadas caracteristicas
moriopdlicas, ya que el grueso de la misma (123 estaciones de 132 exis-
tentes) se encuentra subordinada, directa o indirectamente, a dos.razo-
nes sociales; la primera de ellas, la ya mencionada Televisa S.A. consti-
tuida con la participaciéon de cuatro grandes grupos financieros, y la
segunda denominada Canal 13, propiedad del Estado mexicano, operada
a través de la empresa descentrahzada Corporacién Mexicana de Radio
y Television. (Véase cuadro 5).

El estudio del caso que se presenta aqui corresponde a Televisa S.A.,
en vista de ser la que exhibe mayor capital, la que controla mayor nii-
mero de estaciones, a la vez que sus origenes se remontan a la aparicién
de la TV en México. Ahora bien, tomando en cuenta lo apuntado ante-
riormente, de que el estudio de los medios de comunicacion poco aporta
si se lleva a cabo en ellos mismos, es decir, elevindolos y separandolos
de la realidad a la que pertenecen y en la cual operan, nos resulta nece-
sario en primera instancia desentrafiar esa ‘“‘espesa red de relaciones de
dependencia” que se ha formado en torno a la empresa estudiada y esto
sOlo puede hacerse en la medida en que se analicen, aun someramente, los
grupos financieros que en ella intervienen, asi como su participacién
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dentro de la estructura econémica del pais. Esto ayudaria a comprobar,
por un lado, los supuestos de pertenencia de clase de los medios de co-
municacion en la sociedad capitalista expuestos anteriormente, a la vez
que a ubicar correctamente a la empresa estudiada como elemento subor-
dinado al capital financiero que le dio vida y que aun hoy 1a sostiene.

El grupo Televisa

Aunque la union, por medio de la razon social Televisa, S.A., de las
familias Azcirraga, O’Farrill, Alemin y Garza Sada, dista mucho de
ser monolitica, para efecto de este trabajo se les observara como una
unidad, en vista de que su participacion en la primera los ha hecho con-
verger hacia una seric de intereses comunes y los ha puesto en contacto,
convirtiéndolos en aliados y sujetos dependientes unos de otros. No inte-
resa pues examinar las posibles ligas de los particulares que intervienen
en el consorcio, con grupos de capital diferentes (que existen), sino mas
bien primero, llegar a comprender la relacidn que se establece entre los
cuatro capitales participantes, segundo, el formarnos una idea del poder
econdémico que logran integrar con base en su injerencia tanto en el campo
de la TV, de los medios en general, y en otras ramas de la economia, y
por ultimo, dar una vision del poder politico e ideologico que una em-
presa de tales proporciones alcanza, siempre en beneficio de sus deten-
tadores.

Para efectos del analisis, el grupo se ha dividido en dos subgrupos
{ Azcarraga-O’Farrill-Alemin y Garza Sada), desglosados a su vez en
ntcleos de capital, de acuerdo a la familia a quc pertenecen. La parti-
cipacién de los integrantes del grupo serd vista primero con respecto a
cualquier area de la industria cultural y después con respecto a otras
ramas de la economia, tratamiento que les serd aplicado a los demais in-
tegrantes del grupo.

Familia Azcdrraga

Emilio Azcarraga Vidaurreta
Emilio Azcarraga Milmo
El campo de accién de estos dos personajes se centrd inicialmente en

el area de los medios de comunicacién masiva, si bien en afios posteriores
tanto el padre (ya desaparecido) como el hijo llegaron a intervenir am-
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pliamente en diversas actividades econdmicas. En el afio de 1930, Emilio
Azcirraga V. fundd la radioemisora XEW, con una potencia de 250
kilowatts (cobertura nacional e internacional), llamada “La Voz de la
América Latina desde México” y que habria de ser por casi 30 afios la
mas popular estacion de radio del pais.

A la fecha su estructura es la siguiente:

Estacién central XEW
XEW-FM
XEW-onda corta

Repetidoras en San Luis Potosi
Guadalajara
Veracruz
Monterrey

De esta emisora habria de nacer después XEW-TV Canal 2, punto de
partida en 1955 de lo que lleg a ser para 1976 Televisa, S.A. A la fa-
milia pertenece también la radioemisora: XEQ y XEQ-FM,

Estaciones de TV en Estados Unidos:

KMEX Canal 34, Los Angeles, Calif.
WXTV Canal 41, Nueva York, N.Y.
KWEX Canal 41, San Antonio, Tex." """

Esto, en el campo directo de los medios. En otras areas de la industria
cuitural y los servicios:

Club social y deportivo América A.C., en sociedad con Guillermo Za-
macona.

American Air Lines (EEUU) accionista mayoritario.

Flagship-Hotels (Hoteles Marriott de Acapulco, Condesa del Mar y
Presidente Marriott).

En otras ramas de la economia:

Chrysler de México

7tic Richard Rey Cole, The mass media of Mexico: Ownership and control, Univer-
sity of Minnesota, tesis de doctorado, 1972, p. 169,

§ A, Mattelart, La cultura como empresa multinacional, México 1974, Editorial ERA,
r. 131
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Con lo que el capital de la familia Azcirraga alcanza una participa-
cion directa sobre 17 razones sociales, que comprende diversas empresas
ubicadas en la llamada industria cultural y, mas genéricamente, en el
sector de los servicios. Veamos ahora c6mo se acrecienta esta ingerencia
al tomar contacto con el segundo grupo:

Familia O’Farrill

Roémulo O’Farrill
Roémulo O’Farrill Jr.
Victor Hugo O’Fiarrill

La familia O’Farrill, originaria de Puebla, Pue., inici6 sus actividades
dentro de la industria automotrxz, para diversificarlas més tarde y llegar
a tener uno de los mayores imperios en el campo de los medios de comu-
nicacién masiva.

Dentro de los medios, su injerencia es la siguiente:

Radioemisora XEX (la segunda estacion de radio en cober-
tura en 1935)

XEX-FM

Repetidoras en  Veracruz
Monterrey
Torrebn
Saltillo
Guadalajara
San Luis Potosi ®

En 1937 la familia O’Firrill inicia su participacién en la industria edi-
torial al fundar la razén social Publicaciones Herrerias, que para 1974
tenia ya un capital social de 120 millones de pesos.

Desde 1978 el grupo O’Farrill edita a través de las razones sociales:
Mex-América, Novedades Editores y Editorial Contenido, las siguien-
tés revistas:

® Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de medios, mayo-agosto, 1972,
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Publicacién Tirada

Automundo 45000 ejemplares

Capricho 92 00 ejemplares semanales
Novela Policiaca 209 000 ejemplares semanales
Libro Rojo 95000 ejemplares semanales
Claudia 110000 ejemplares mensuales
Claudia moda 100 000 ejemplares mensuales
Claudia cocina 100 000 ejemplares mensuales
Fotomundo 40 000 ejemplares mensuales
Nocturno 120000 ejemplares quincenales
Rutas de Pasién 115000 ejemplares quincenales
Novela Musical 200000 ejemplares semanales
Novelas de Amor 275000 ejemplares semanales
Ultima Moda 135400 ejemplares quincenales
Contenido 126000 ejemplares mensuales
Bienestar 113000 ejemplares mensuales
Chanoc 180000 ejemplares semanales

Lo que da un total de: 5578 800 ejemplares vendidos.

Esta lista de revistas editadas por el grupo O’Firrill no es de ninguna
manera completa, ya que continuamente estan apareciendo-nuevos ti-
tulos, a la vez que desaparecen otros. En:cuanto a diarios, la familia
O’Farrill publica: :

Diarios Tirada

Novedades 190000 diarios y
205000 los domingos

The News 24 115 diarios

Diario de la Tarde 71404 diarios

Novedades de Puebla 30000 diarios

Novedades de Acapulco 17 000 diarios
Novedades de Yucatén 45218 diarios
Novedades de Campeche 10000 diarios
Novedades de Q. Roo 10000 diarios

De donde resulta una tirada total de 397 737 ejemplares diarios, con
caricter nacional. 1°
Televisa, S.A. (accionista mayoritario)

Automotriz O’Farrill con un capital de $6 000000 de pesos para 1967
(accionista de la Chrysler de México)

Volkswagen de Puebla

10 Medios publicitarios mexicanos, Directorio de medios (medios impresos: revistas
comerciales, diarios), 1976.
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Servicios Aéreos de América, S.A. (accionista)

Financiera Internacional (accionista) con un capital de $200 000000
de pesos para 1975

Banco Hipotecario, Fiduciario y de Ahorros (accionista)
Banco de Puebla (Romulo O’Tarril Jr.)

Por tltimo, veamos el tercer elemento del primer subgrupo:

Migucl Alemdn Velasco

Hijo del expresidente Miguel Aleman Valdés, considerados ambos
como los hombres mis ricos de México, no se cuenta con datos fide-
dignos sobre su participacion dentro de la economia, debido ante todo
al alto grado de discrecién en sus operaciones. Baste tan sélo sefialar
que a la fecha, Miguel Aleman Velasco interviene como socio minori-
tario de Televisa (una accion) y ostenta el cargo de vicepresidente de
la misma. Como se recordard, la concesién para la explotacion comer-
cial del primer canal en México fue otorgada por el sefior Aleman Val-
dés, durante su gestion como presidente de la Reptblica, en 1950. Pese
al desconocimiento de la influencia total de la familia Aleman, no puede
negarse su preponderancia y su poder, tanto econdmico como politico,
en el ambito nacional, ya que mientras el sefior Aleman Valdés es pre-
sidente vitalicio del Consejo Nacional de Turismo, su hijo, sefior Mi-
guel Aleman Velasco, es asesor presidencial en materia de radio y TV.

Este es, a grandes rasgos, un analisis de la participacion directa del
primer subgrupo Azcarraga-O’Farrill-Aleman, iniciadores y forjadores
del imperio de la television comercial mexicana, y de su grado de parti-
cipacion en las diferentes actividades econémicas. Sin embargo, este ana-
lisis estaria incompleto si no s¢ atendiese al segundo subgrupo: Garza

Sada, fusionado al primero como copropietario de la empresa Televisa,
S.A.

Ya que el objetivo de este trabajo no es examinar en detalle a una
familia con tantas ramificaciones como ésta, con una serie de actividades
que abarcan muy diversos.campos de la economia, centraremos tan sdlo
la atencién en el grupo Garza Sada y su injerencia primero en los me-
dios y posteriormente en otras ramas de la economia. A diferencia del
primer subgrupo, que puede considerarse desde sus origenes ligado a
los medios de difusién; €l grupo Garza Sada sostuvo un desarrollo di-
rigide a la industria y a las finanzas principialmente, y su aparicion
como grupo econdémico se encuentra ligada a la industrializacién de la



EL MONOPOLIO DE LA TV COMERCIAL EN MEXico 1445

ciudad de Monterrey, hacia principios de siglo. Su injerencia en la
industria de la television se remonta al 1° de noviembre de 1960, fecha
en que inicid sus operaciones XET-TV canal 6 de Monterrey, propiedad
del sefior Bernardo Garza Sada, miembro del grupo financiero Cerve-
ceria Cuauhtémoc, llamado cominmente grupo Monterrey. La razén
social que lo sustenté fue Television del Norte, la cual iniciaria una &gil
expansion instalando varias estaciones de television en algunas de las
principales ciudades del norte del pais. Esta razon social para el afio de
1968 ya controlaba una red de 7 estaciones televisoras, la que fue refor-
zada al iniciar sus operaciones como canal piloto, a principios de 1969. **

Su injerencia en otros medios de comunicacion se reduce a la propie-
dad de XET-FM de Monterrey, radioemisora con cobertura nacional.

En 1974, un afio después de haberse fusionado TIM y Telesistema,
el grupo Cuauhtémoc se dividid, formandose dos nuevas corporaciones
llamadas, la primera, Valores Industriales, S.A. (VISA), encabezada
por el sefior Eugenio Garza Sada Laguera, y la segunda, Grupo Alfa,
cuyo dirigente maximo es desde entonces el sefior Bernardo Garza Sada.
De esta forma, Television Independiente de México, socio minoritario
de Televisa, S.A., pas6 a formar parte del segundo grupo, cuya inje-
rencia en la economia es la siguiente:

DATOS PARA 1975

Sociedades industriales y de servicios Cifras en millones de pesos
1. Las Encinas ...coeeeeeiennerinnninnnnneennn.
2. Consorcio Minero Pefia Colorada (28.5% de ac-

CIONES)  viviieeereenneeeeneneneennnennnnnns 252
3. Industrias Pefioles (socio) .................. 4469
4. Fierro Esponja, S.A. ..iiviiiiiiiiniinnnnans 375
5. HYLSA, SA. o i 730
6. La Florida, S.A, .. iiiiiiii it
7. Aceros Alfa Monterrey ...........c.c.ccvvnnn. 55
8. Talleres Universales, S.A. .....covviiviiennnnn 50
9. Braco, S. A, ...ttt it e it e ..
10. Empaques de Cartén Titdn, S.A. .............. 105

(en México, Monterrey y Guadalajara)
11. Celulosa Centauro, S.A. de C.V. .............. -
12. Philco, S.A. . i i i i it 38
13. Admiral, S.A. ... e .

11 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios (television), febrero-mayo
de 1969,
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14. Construcciones Electronicas (Magnavox) ......

15. Petrocel, S.A. ............. e .
16. Polioles, S.A. ... . it .
17. (Akra) de México, S.A. y Fibras Quimicas, SA 325
18. Maeva/Las Hadas .
19. Casolar .............ciue.. Ceeeeen
20. CYDSA (accionista) ....... RPN e 260 -
- (socio mayorltano, en compafiia de la empresa
extranjera DuPont)
Bancos y sociedades financieras ‘
1. Financiera Aceptaciones, S.A. (socio) ........ . 500.
2. Financiera SERFIN (SO0CI0) ..uvvvvvuennen. ‘e .
3. Monterrey Cia. de Seguros, S.A. (socio) 120
4. Financiera del Norte, S.A. (50Ci0) ...vveuurnnnn. 200 .
5. Financiera BANPAIS ....... cen
6. Banco de Londres y México, S.A. (socxo) 500 .
7. Banco del Pais. S.A. (socxo) ........... ceeees cee

Queda asi, aunque sea de una manera incompleta, resumida la parti-
cipacién del grupo Televisa en las diversas ramas de la economia, que

abarca:

Una compaiiia de TV con 94 estaciones
Tres estaciones de TV en Estados Unidos
Propiedad sobre 19 estaciones de radio

Propiedad sobre 8 diarios

Propiedad sobre 4 grandes editoriales que editan 16 revistas

Accionistas de 10 empresas de servicios, entre hoteleria, especticulos
y lineas de aviacién

Accionistas en 20 grandes industrias que abarcan: mineria, acero,
automoviles, cartdn, electronica, linea blanca

Accionistas en 9 grupos financieros y bancarios

Resulta una suma total de participacién -directa sobre 74 razones sociales.

12 Directorio industrial nacional mexicano, vol. I, pp. 243 y vol. IV, p. 128 y Business
Trends, La economia mexicana, (las quinientas mayores empresas de Menco) Pu-
blicaciones Ejecutivas, A.C., Mexlco 1975.



EL MONOPOLIO DE LA TV COMERCIAL EN MExico 1447

Bste es el andamiaje de base sobre el cual se apoya el mayor de los
monopolics de la TV comercial mexicana, como parte integrante de
un grupo econémico que muestra una indiscutible influencia dentro de la
vida econémica nacional. Resulta obvio sefialar que este analisis es su-
mamente limitado ya que, en principio, no se ha tomado en cuenta a la
totalidad de los componentes de estos grupos financieros, como seria el
caso de la familia Garza Sada; ni tampoco se ha recopilado una infor-
macién completa con respecto a la participacién de éstos en la economia.
Sin embargo, lo importante es sefialar que, en un momento dado, estos
capitales, formalmente dirigidos hacia uno o varios sectores de la eco-
nomia, han entrado en contacto, por medio de la empresa Televisa, S.A.,
ampliando de este modo su participacion dentro de la estructura econo-
mica con base en un consejo de administracion comtin que, ademas de
controlar una industria altamente remunerativa (en 1973 se gastaron
4 500 millones de publicidad, de los cuales a la TV le correspondié un
449, equivalente a unos 1 100 millones de pesos), ** resulta ser una im-
portante institucién superestructural, con una influencia ideoldgica de-
terniinante sobre los receptores de los cuales se dirige y que, de acuerdo
a datos recientes de la propia empresa estudiada, ascienden a unos 20
miliones de mexicanos. * De esta forma su poder econémico se extiende,
abarcando practicamente la totalidad de la estructura social mexicana.

Televisa, S.A.

El consorcio Televisa, S.A. se cred el 8 de enero de 1973, como resul-
tadgo de la fusién de las empresas Telesistema Mexicano, S.A. y Televi-
sior: Independiente de México, S.A.

Teiesistema Mexicano

Telesistema Mexicano, como es de todos sabido, es la precursora de
la television comercial en México, y fue creada el 1° de mayo de 1955,
al fusionarse las estaciones XEW TV Canal 2, XHTV Canal 4 y XHGC
Canal §.

El capital social inicial de la empresa era de 10 millones de pesos, en
unz sociedad andnima con duracion de 99 afios, la que se integraban

13 Victor M. Bernal Sahagin, Aratomia... op cit.,, pp. 123-124,
1¢  Televisa. ¢ Qué es?, (Boletin informativo para visitantes, México, Televisa, 1978, p. 2.
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dos series de acciones: La serie aportada por Emilio Ascarraga Vidau-
rreta con un total de 2600000 pesos; y la de Romulo O’Farrill con
2500000 pesos. Esto hace suponer el predominio del primero sobre el
capital del segundo, sin embargo en la serie de acciones B, Azcirraga
aportaba 1400000 pesos, mientras que O’Farrill aportaba 1 500000
pesos, con lo que el capital de ambos era idéntico (4 millones de pesos
cada uno). El resto (2000000 de pesos) era cubierto por Emilio Azca-
rraga Milmo, Rémulo O’Firrill Jr., Ernesto Barrientos Reyes y Fer-
nando Dfez Barroso, con 500000 pesos cada uno.

La empresa Telesistema Mexicano, S.A. observé desde sus origenes,
un acelerado desarrollo, tanto en su estructura financiera como en sus
actividades. Prueba de ello es que un poco después de su constitucidn,
aument® en 2 millones su capital social, !® mientras que para el dia 27
de marzo de 1962 registr6 un nuevo e importante aumento, ahora por un
total de 8 millones, para quedar con un capital social de 20 millones de
pesos, 17 apenas a siete afios de constituida. Los aumentos se suscribie-
ron proporcionalmente al mimero de accionistas, por lo que, aun cuando
el capital y las acciones emitidas aumentaron, éstos continuaron siendo
los mismos. :

Por las mismas fechas, se cre6 la Productora de Teleprogramas, filial
de la empresa encargada de realizar programas seriados tales como tele-
novelas, especticulos y series comicas. Estas se exhibirian inicialmente
en los canales de Telesistema para después ser exportados. En el afio
de 1969, esta filial exportaba ya 043 medias horas de programacién a
22 estaciones de Guatemala, Nicaragua, Honduras, Costa Rica, Vene-
zuela, Colombia, Panamé, El Salvador e incluso a Estados Unidos, *® en
donde la familia Azcarraga ya habia adquirido el 20% de las acciones de
cada uno de los tres canales de TV con trasmisiones en espafiol. ** Para
el afio de 1969 la empresa suscribié un nuevo aumento en su capital so-
cial, para quedar con un total de 90 millones de pesos,*® que habria de
conservar hasta el afio de 1973.

En cuanto a la estructura material, Telesistema Mexicano controlaba
para 1969 un total de 59 estaciones de TV, que cubrian otras tantas prin-
cipales ciudades de la repuiblica. La cobertura alcanzada por esta red era
de un millén y medio de kilémetros cuadrados (el 75% de] territorio

15 Registro piblico de la Propiedad, L3, vol. 338, fs. 38 nam. 67,

16 R.P.P., Aumento de capital, L3, vol. 347, fs. 261-415,

17 R.P.P., Aumento de capital, L3, vol. 521, fs, 357 nam. 187,

" 18 Boletin Radiofénico-TV, nim. 822, 1° de noviembre de 1969, p. 10.

19 Television Factbook, Washington D.C., Televisién Digest Inc., cit. por R. Cole,
The mass media..., op. cit., p. 169.

20 Business Trends, La economia mexicana, (Las quinientas mayores empresas de
México) Publicaciones Ejecutivas, A.C., México, 1970.
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nacional) y segin la publicidad de la empresa su imagen supuestamente
llegaba a 30 millones potenciales de teleespectadores. %

Aqui cabe hacer una breve aclaraciéon ya que, como se vera, este dato
puede ser formalmente verdadero, pero en la realidad resulta falso.
Analicemos: para efectos de medicién de auditorio (rating) la mercado-
tecnia toma como valido el sumar cinco televidentes por cada televisor
funcionando. Ahora bien, para 1970 (un afio después) habia en todo el
pais 2435888 televisores, ?* con aproximadamente 12079440 teleespec-
tadores. Lo que nos muestra que, si bien existian 30 millones de telees-
pectadores potenciales, tan sélo 12 millones de ellos tenian real capa-
cidad de convertirse en televidentes, y el resto continuaria siendo “poten-
ciales”, hasta que aumentase el niimero de televisores siquiera a 6 mi-
llones.

El panorama que la empresa observaba para el afio de 1972 era bonan-
cible ya que si bien no se habia registrado aumento alguno en cuanto al
capital social si habia aumentado el niimero de estaciones de TV bajo su
control, pasando de 59 a 75 televisoras, de un total de 99 existentes en el
pais, ya sea como canales de TV con programaciéon propia o como sim-
ples retrasmisoras (Cuadro 1), de manera tal que Telesistema alcanzaba
el control directo o indirecto sobre el 75.75% de los canales de TV de
México, amén de encontrarse ubicados éstos en los mayores y mas ricos
mercados publicitarios, es decir los mayores centros urbanos del pais.

Television Independiente de Méxice

La razén social denominada Televisién Independiente de México, so-
cio minoritario de Televisa S.A., inici6 formalmente sus actividades en
la ciudad de México el 1° de septiembre de 1968, con la trasmision, a
través de la estacion XHTM Canal 8, del informe presidencial, si bien
sus origenes se remontan al afio de 1960.

La estructura de capital de la flamante empresa se encontraba inte-
grada por una aportacion inicial (datos para 1969) de 38 millones de
pesos por parte de Television Independiente de México, suscrita por el
seflor Bernardo Garza Sada, y por otra de 40 millones de pesos aporta-
dos por la razon social Fomento de Television Nacional, suscrita por el
sefior Eduardo Lopez Franco, para un total de 78 millones de pesos de
capital social de la empresa.?® Sin embargo, para el afio de 1972, Tele-

At Revista Televicentro, num. 63, mayo-junio, 1969, pp. 24,

22 Secrctaria de Industria y Comercio, Censo General de Poblacién. 1970, Resumen
General Abreviado, Cuadro de viviendas con radio y TV, México, 1972

23 Business Trends, La economia mexicana, (Las quinientas mayores empresas de

México). México, Publicaciones Ejecutivas 1970.
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vision Independiente de México observo un awmento en su capital social,
siendo aportada la cantidad de 12 millones de pesos por parte del sefior
Bernardo Garza Sada, mientras que la razon social Fomento de Televi-
sion Nacional continud con su aportacién original, dando como resultado
un total de 90 millones de pesos de capital social de la empresa, con pre-
dominio de capital de Television Independiente de México. **

En lo relativo a su estructura material de 1960 a 1968, TIM llegé a
controlar siete canales de. TV en provincia, cuya distribucion geografica
era la siguiente:

XET-TV Canal 6 de Monterrey, N.L. (canal funcionando
desde 1960)

XHGA Canal 9 de Guadalajara

XHP Canal 3 de Puebla

XHFM Canal 2 de Veracruz

XHFW Canal 9 de Tampico

XHAD Canal 7 de Saltillo

XHIA Canal 2 de Torreon 2°

A mediados de 1968, TIM obtuvo la concesién para operar XHTM
Canal 8 en la ciudad de México, mismo que fue convertido en estacién
piloto, mientras que las siete televisoras de provincia fueron habilitadas
como sus retrasmisoras.

Durante 1969, TIM suscribié un acuerdo con la empresa Telecadena
Mexicana, propiedad del sefior Manuel Barbachano Ponce, por medio del
cual cinco de las estaciones de esta red quedaron integradas como repe-
tidoras del Canal 8. La distribucién geografica de esta red era la si-
guiente:

XHIT Canal 4 de Chihuahua
XHFA Canal 2 de Nogales, Son.
NXHIA Canal 2 de Torredn, Coah.

(operado como repetidora de TIM)
XHJMA Canal 3 de Parral, Chih.

(como repetidora de cadena TIM)
XHCG Canal 12 de los Mochis, Sin.

(como repetidora de cadena TIM)
NHCC Canal 5 de Hermosillo, Son.
XHBL Canal 13 de Culiacén, Sin.

(como repetidora de cadena TIM)

24 Business Trends, op. cit., 1972,
25 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios (television) febrero-mayo,

1969.

22
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XHST Canal 13 de Mérida, Yuc.
XHTQ Canal 9 de Querétaro, Qro.
XHBK Canal 10 de Cd. Obregén, Son.
XHTI Canal 6 de Puebla, Pue.
XHAS Canal 4 de Tepic, Nay.

(como repetidora de cadena TIM) 28

Para el afio de 1972, el control de TIM alcanzé un total de 15 tele-
visoras (una de ellas en el DF) para ubicarse en el segundo puesto de
importancia dentro de las redes existentes en el pais, con un 15,15%
del control sobre el total de 99 estaciones (véase cuadro 1).

La repentina aparicién en el Ambito nacional -de 20 estaciones televi-
soras para 1969 (recordemos que también en este afio inicié sus activi-
dades XHDF Canal 13) provocé un momentineo rompimiento de la he-
gemonia que sobre el mercado existente detentaba Telesistema Mexicano,
quien se vio de un afio a otro presionado por estas dos redes ya sefiala-
das, sobre todo si se tiene en cuenta que dos de estos canales se ubicaban
en el Distrito Federal, hasta entonces su coto exclusivo. Como l6gico
resultado, se provoco una situacion de competividad llevada a cabo de
acuerdo a los mejores canones del desperdicio capitalista. Por un lado,
sin verse desplazado por los nuevos explotadores comerciales de tras-
misiones televisivas, la empresa pionera tuvo que asumir una politica
més flexible en cuanto a las tarifas que ofrecia, ya que con el fin de
evitar el desplazamiento de sus clientes hacia TIM, comenzé a ofrecer
jugosas rebajas para todos aquellos anunciantes que no lo fuesen en el
canal &

Television Independiente de México, por su lado, cred su propio
departamento de producciéon y comenzé la trasmision de programas “‘es
vivo”, con base en especticulos cémicos, musicales y teleteatros que
cuando menos en el DF afectaron los ratings de las estaciones de Tele-
sistema Mexicano. Esta pugna por el presupuesto publicitario dio como
resultado un peculiar fenémeno, consistente en la aparicion de numero-
sos programas de concursos en donde el publico, aun el menos inteli-
gente, con una minima participacién podia “concursar” y obtener una
seric de bienes y servicios que las empresas miembros de los grupos
ofrecian como “premios”. Estos programas, curiosamente, habrian de
desaparecer casi por completo después de la fusién de las dos compaiiias
de television,

Esta situacion de enorme desperdicio para ambos lados habria de ter-
minar para 1972, afio en que se iniciaron las platicas entre los directivos
tendientes a fusionar las dos redes de televisién bajo un solo y gigantesco
monopolio. Aunque no se conoce con exactitud de qué grupo parti6 esta

26 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios, noviembre, 1970,
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iniciativa y cuales fueron las razones, se puede observar que la estructura
material de Telesistema Mexicano era muy superior a la de Television
Independiente de México para ese momento y que, por otro lado, la
segunda quedd subordinada a la primera en cuanto a capital social en la
composicién del nuevo consorcio denominado Televisa, S.A.

Existen diversas hipétesis con respecto a la fusién de estas dos razones
sociales, ya que por ejemplo Lozoya # declara que en vista de que la pre-
sidencia, vicepresidencia y direcciones generales del flamante consorcio
quedaron en manos de los directivos de Telesistema, debe admitirse la
derrota interna del grupo regiomontano, mientras que, por otro lado,
Ricardo Amman sefiala que esta fusién se dio como resultado de una
unién de emergencia entre los directivos de ambas empresas, con el fin
de presentar un frente comiin contra la embestida que para ellos signi-
ficaba la adquisicidn, por parte del Estado mexicano, via SOMEX, del
Canal 13, comprado a la familia Alarcén el 15 de marzo de 1972.

Sin embargo, hay que hacer notar que mientras el consorcio Televisa
se constituyé para 1973 y mantuvo un ritmo de expansién considerable,
Canal 13 continudé con sus mismas caracteristicas de estacién local de
escasos recursos y limitada programacion, y no fue hasta 1975, que inici6
su despegue con la adquisicién de nuevas instalaciones y sofisticado equi-
po de trasmision, amén de la apertura de una cadena televisiva que para
septiembre de ese afio contaba ya con 29 retrasmisoras a lo largo y ancho
del pais, 16 ya funcionando y muchas de ellas en las plazas en que ope-
raba Televisa. 2

Ahora bien, se sefiala que Canal 8 desde el inicio de sus operaciones
estuvo funcionando con pérdidas altisimas® con el fin de romper el
monopolio de su competidor, y por otro lado no debe olvidarse que a lo
largo de los cuatro afios de competencia, Telesistema “quebré” varios
programas de TIM, como es el caso de algunos programas de concurso
que fueron suspendidos por el Canal 8, con lo que la hipétesis de una
fusion obligada por parte del grupo regiomontano al grupo metropoli-
tano se presenta viable. Sin embargo,|si se atiende a la capacidad eco-
nomica del grupo Azcarraga-O’Farrill frente al grupo Garza Sada, que
comprende principal, pero no exclusivamente, el Grupo Industrial ALFA
(Bernardo Garza Sada) y el grupo VISA (Valores Industriales, coman-
dado por el sefior Eugenio Garza Laguera), definitivamente no se com-
prende cémo el segundo quedd supeditado al primero, puesto que el im-
perio de la familia Garza Sada abarca un mayor niimero de empresas,

27 Jorge Alberto Lozoya, “La TV estatal en México: notas sobre un intento”, en
La rida politica en México, México, Centro de Estudios Internacionales, Colegio
de México, 1974, p. 167.

28 Ricardo Amman, Hipétesis de trabajo, investigacién en proceso (discusién de
trabajo con R.A.).

20 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios, op. cit.,, septiembre, 1975.

80 Lozoya, op. cit., p. 167.
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con capitales superiores a los de los primeros. Por tanto, aqui se pre-
sentan tres hipétesis fundamentales:

1] Que TIM no soportd la competencia frente al grupo Azcarraga-
O’Farrill y, en vista del déficit observado por Canal 8, se vio ante la dis-
yuntiva de fusionarse a Telesistema Mexicano o continuar operando con
saldos rojos, o, incluso, verse obligado a cerrar su estacién televisora.

2] Que el grupo Garza Sada no consider6 importante sostener en
México un canal de television de su propiedad, en vista de que su inje-
rencia en la economia se dirige principalmente hacia la industria y las
finanzas.

3] Que intervino un tercer elemento de capital en apoyo de Telesistema,
capaz de modificar la relacién de fuerzas existentes e inclinar la balanza
en favor del mismo, o cuando menos lograr un equilibrio de capitales,
en vista de lo cual el grupo Garza Sada ya no consideré prudente man-
tener una competencia que no le llevaria a ningiin lado, viendo por otro
lado las ventajas financieras y politicas de un “matrimonio” con sus ri-
vales, sobre todo tomando en cuenta, por un lado, la existencia de saldos
rojos en su empresa, y por otro, ahora si, la adquisicion por parte del
Estado del Canal 13, como una ingerencia peligrosa del mismo en este
campo.

La primera hipitesis no se sostiene, ya que, si bien TIM operaba con
saldos rojos, esto parecia ser parte de una politica a mediano plazo en-
caminada a vulnerar la capacidad de su oponente y, por otro lado, no
hay que olvidar el caracter de agencias publicitarias y oficinas de rela-
ciones piblicas que los medios han desarrollado en beneficio de los
grupos que los detentan, sin tomar en cuenta si opgran con pérdidas o
cou ganancias. La capacidad del grupo Garza Sada permite suponer
que no fueron precisamente carencias financieras las que lo obligaron a
replegarse.

La segunda hipoétesis se descarta, ya que uno de los puntos vulnera-
bles del grupo regiomontano era precisamente su carencia de una imagen
eficaz y agradable, sobre todo en la capital del pais, razén por la cual,
para llevar adelante la promocién publicitaria de los bienes y servicios
producidos por sus empresas y para sostener una campafia permanente
de relaciones publicas del grupo en el pais, se tenia que recurrir a los
medios de difusién masiva de sus competidores, por lo que al grupo se le
presentaba como indispensable el mantenimiento del Canal 8 en una plaza
tan importante (tanto en el nivel de mercado como en el politico), como
el Valle de México, sobre todo si se toma en cuenta que éste abarca
todo el Distrito Federal y buena parte del Estado de México.

En vista de lo anterior, aqui se presenta como viable la tercera hipo-
tesis por una razén fundamental: que el tercer elemento bien pudo haber
sido el capital de la familia Aleman (el expresidente Miguel Aleman
Valdés y su hijo el sefior Miguel Aleman Velasco) ya que, como se verd
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mas adelante, el segundo aparecié como socio minoritario de Televisa,
S.A. joon una accidén!, pero con el cargo de vicepresidente de la fla-
mante empresa, con lo que se demuestra la participacién, incluso desde
los origenes de la industria de la TV mexicana, del capital de la familia
Aleman, puesto que resulta ridiculo que dentro de un grupo tan cerrado
como e] de Telesistema Mexicano, en donde en 23 afios se aumentaron
capitales, pero jamas socios, se diese plena participacién con una accion
a una gente ajena al grupo, para convertirla de inmediato en alto funcio-
nario del mismo. La injerencia no con una accién sino con un volumen
de capital muy superior, parece obvia, tanto mas si se considera el po-
derio economico de los oponentes fusionados.

No se puede descartar tampoco el hecho del enfrentamiento Estado-
iniciativa privada, que bien pudo ser el factor politico que hiciese atractivo
el pacto de fusién entre las dos redes, sobre todo si se toma en cuenta el
nivel de las criticas que contra la TV comercial llevaban a cabo los
miembros de la “inteligencia” mas o ‘menos ligados al aparato estatal
echeverrista desde los inicios de su régimen. Sin embargo, éste parece
ser mas un factor contribuyente que un factor decisivo de la fusién. A
fin de cuentas frente a una excesiva baja en la tasa de ganancias, pro-
ducto de la enconada competencia existente, o de operaciones con saldos
rojos, que en virtud del equilibrio de capitales no favorecian a ningin
contendiente, la creacién de un enorme consorcio privado de- TV frente
al timido intento del gobierno en este campo resulta ser la solucién -ade-
cuada, tanto econémica como politicamente hablando, a la pugna exis-
tente.

El consorcio Televisa

En fin, el 8 de enero de 1973 qued6 constituido ante el Registro Fe-
deral de la Propiedad: el nuevo consorcio formado por las dos empresas
contendientes, denominado Televisa S. A., el cual quedd integrado ori-
ginalmente de la siguiente manera:

Telesistema Mexicano S.A., con 747 acciones de mil pesos.
Miguel Aleméan Velasco, una accion de mil pesos.
Victor Hugo O’Farrill, una accién de mil pesos.

Oscar Gutiérrez O’Farril, una accién de mil pesos.

Arrejando un total de 750 acciones de mil pesos, importe de la serie
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Por la serie B:

Television Independiente de México, representada por Bernardo Gar-
za Sada, con 250 acciones de mil pesos. Con lo que se integré un capital
social de un millén de pesos. %

Sin embargo, para el 24 de agosto del mismo afio se suscribié un au-
mento de capital, de la siguiente manera:

" Telesistema Mexicano S.A., representado por Roémulo O’Farrill
$ 151 875000 importe de la serie A.

Television Independiente de México, representada por Eduardo Lo-
pez Franco, $ 46625 000. '

Fomento de Television Nacional (Eduardo Lépez Franco, $4 000000
en efectivo) importe de la serie B. 32

Con lo que la nueva empresa elevo a $203 500 000 pesos su capital so-
cial, para quedar en el niimero 251 de las quinientas mayores empresas
de México.® Ia fusion de las dos empresas modifico sustancialmente
la tenencia de este medio de difusi6n, estableciéndose de hecho un mo-
nopolio que detentaba ya un total de 90 estaciones de TV, frente a Tele-
cadena Mexicana que de sus. 14 estaciones locales, 8 se encontraban ope-
rando como retrasmisoras de Televisa y el canal 13 que difundia con
una estacion local y tan sélo un canal independiente en el interior de la
repiiblica. (Véase cuadro 2).

Cobertura territorial

"La cobertura lograda por el nuevo consorcio alcanzé6 la casi totalidad
del territorio nacional, y tan solo tres estados: Hidalgo, Tlaxcala y Mo-
relos, quedaron sin tener en alguna de sus ciudades una estacion del
mismo. Esto puede deberse en parte a que en ciudades cercanas de esta-
dos vecinos existen emisoras que cubren estos territorios (el estado de
Morelos es cubierto por los canales metropolitanos), o quiza a la au-
sencia de teleauditorio, ya que para 1970 Hidalgo tenia apenas 1374
telehogares, mientras que Tlaxcala contaba con 1453 viviendas con TV. %

31 Registro Piblico de la Propiedad, L3 vol. 860, fs. 260 nim, 224,

32 Registro Piblico de la Propiedad, L3 vol. 871, fs, 401 nim. 401.

33 Business Trends, La ecoromia mexicana, (Las quinientas mayores empresas de
México), op. cit., 1974,

24 Secretaria de Industria y Comercio, IX Censo General de Poblacién, Hidalge y
Tlaxcala, cuadro 36, México 1971, SIC.
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El problema de la cobertura de la TV comercial puede ser interpre-
tado de diversas maneras, segiin se quiera favorecer o minimizar el poder
de emisiéon de la misma. Si bien el consorcio Televisa logra controlar
para 1973-1976 un total de 94 estaciones, hay que aclarar que éstas se
encuentran concentradas en los principales centros urbanos del pais, por
ser los mas ricos mercados publicitarios, susceptibles de explotarse.
Veamos datos: en 1974, “las cincuenta ciudades de mayor poblacion,
con el 41.5% del total de habitantes y el 35.8% de viviendas del pais,
concentraban el 66.7% de las emisoras de TV... y el 684% de los
hogares con televisién...”

Ahora bien, de acuerdo a estimaciones de telehogares existentes en los
cincuenta mayores municipios, expuestas por Medios Publicitarios Me-
xicanos para 1975, éstos sumaban 3158711 viviendas con aparatos re-
ceptores de TV, mientras que tan sblo 10 municipios, en donde se en-
cuentran: DF (Valle de México), Guadalajara, Monterrey, Puebla
(adonde llegan las sefiales de los canales del DF y que cuenta ademas
con una repetidora de Canal 8), Mexicali, Ciudad Juarez, Tijuana,
Lebn, Torreén (abarcando Goémez Palacio y Lerdo, Durango) y Culia-
cin, detentaban 2 306 357 viviendas con televisi6n, *® dejando para los
cuarenta restantes municipios tan sélo 852354 viviendas con TV,

La television comercial, fiel a sus fines comercial-publicitarios, dirige
sus actividades a aquellos centros urbanos en donde existen las posibi-
lidades de ‘“vender” mas. De modo que aunque formalmente esta red
abarca todo el pais, excepto los estados de Morelos, Tlaxcala e Hidalgo,
resulta falso que “llegue a 9 de 10 mexicanos”, puesto que la sefial cubre
solamente las areas urbanas mas importantes y deja sin cobertura a mul-
titud de pequefios centros urbanos que por su bajo poder adquisitivo y
marginacién de la vida econémica no resultan de su interés. Para la in-
troduccion de una estacion televisiva no se atiende al desarrollo de la
entidad federativa sino al desarrollo de la ciudad escogida, y preferente-

mente al mercado publicitario existente, es decir, al niimero de habitan-
" tes y su nivel socioeconémico. Para probar esto, veamos:

Para el Distrito Federal, Televisa contaba (hasta 1976) con cuatro
estaciones de cinco comerciales existentes. Para las ciudades casi geme-
las de Cérdova y Orizaba (con una cobertura incluso del Estado de
Puebla, Oaxaca y Chiapas) Televisa mantenia cuatro canales; en la ciu-
dad de Hermosillo, capital del Estado de Sonora, tres canales de cuatro
existentes; en la industriosa ciudad de Monterrey, tres canales de cua-
tro existentes; en Torreon, la ciudad mas populosa e industrializada del
Estado de Coahuila, tres canales de tres existentes; en Tampico, el
principal puerto de exportaciéon nacional (con una ciudad gemela: Ciu-

85 Victor Bernal Sahagin, Anatomia de la publicidad..., op. cit., p. 155.
86 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios (medios audiovisuales),
febrero-mayo de 1975, p. 6.
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dad Madero) dos canales de tres existentes; en Guadalajara, el cuarto
municipio mis industrianizado del pais y el segundo en poblacién en el
pais, tres canales de cuatro existentes; en Querétaro, capital del diminuto
Estado del mismo nombre, con una poblacién econémicamente activa en
el sector industrial de un 15.67%, dos estaciones de tres existentes. ILste
interés netamente comercial crea un alto grado de concentracién territo-
rial de este medio, para dar como resultado el que 24 ciudades detentan
68 de las 115 estaciones de television existentes para 1976, de las cuales
5 pertenecen a Televisa S.A. El control de la empresa abarca entonces,
en apenas 24 centros urbanos, el 47.8% del total de estaciones del pais
(véase cuadro 3).

Pero que este dato no nos ilusione. Debido a la accidentada orografia
del pais, la “red nacional” de Televisa se convierte en “red nacional”
pero a nivel local, ya que para las ciudades en donde existen retrasmiso-
ras, se colocan antenas receptoras de la sefial central que a su vez irradian
una sefial local, demasiado débil para llegar mas alla del primer cerro del
lugar, con lo que el mexicano que no cuenta con una retrasmisora en su
municipio se ve forzado a instalar costosas e impracticas antenas aéreas
de tres a cinco metros, tan solo para lograr captar, cuando mucho una
imagen difusa y un sonido deficiente. El problema de la sefial demasiado
débil tiene una buena explicacidn: los concesionarios de la estacién
que se va a instalar llevan a cabo los estudios técnicos para determinar
cuil es el minimo de potencia de trasmisiéon requerida para que la sefial
de la televisora cubra el casco urbano de la ciudad escogida, de manera
tal que la concesién que se obtenga del gobierno federal sea lo mas eco-
némica posible, asi como el costo de instalaciones (trasmisor y antena)
y energia por potencia efectiva radiada. De esta manera, la potencia de
la televisora se va aumentando de acuerdo al desarrollo urbano de la ciu-
dad (si lo ha tenido) y no se invierte en falso, proporcionando una
sefial de TV (gratuita) a los pequefios ntcleos urbanos localizados en los
alrededores de las grandes ciudades que, como deciamos, obviamente
carecen de poder adquisitivo y por lo tanto no pueden “pagar” el precio
requerido por las televisoras (capacidad de consumo), para gozar de los
beneficios de su sefial.

Asi pues, si bien la orografia es en buena parte culpable de la margi-
nacién comunicacional de muchos centros de poblacién, no se puede
negar que los concesionarios coadyuvan notablemente a la misma por me-
dio de sus politicas de operacién mercantil de elevadas ganancias,

Tlustremos lo anterior:

En el puerto de Tampico existian para 1975 tres estaciones de TV,
dos de las cuales pertenecian a Televisa y una-a la razén social RCN,
si bien ésta operaba como repetidora del Canal 5 (DF) propiedad de la
primera. La sefial de las televisoras cubria tanto el casco urbano del



1460 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

CUADRO‘ 3

CONCENTRACION TERRITORIAL DE LA TV COMERCIAL. ESTACIONES
POR MUNICIPIOS, 1975

Estaciones

Ciudades Televisa Estaciones otros Total

DF (Valle de México) ...... . 4 1 5
Cordoba y Orizaba ......... . 4 . 4
Guadalajara ................. 3 1 4
Monterrey ....ce.iiiiiinnnn . 3 1 4
Hermosillo .......cco0vvunn. . 3 1 4
Culiacdn ........cccevevvinnn 3 1 4
Mérida ........... Cereeeas . 2 2 4
Tampico (Cd. Madero) ....... 2 1 3
Torrednt «...oveveeerennnnnns 3 . 3
Querétaro ..........eeeuen. . 2 1 3
Chihuahua .......ccc00ueeee . 2 1 3
N. Laredo .......covevvvnnnnn 2 1* 3
Mexicali ........ Ceteieeaaaes 2 . 2
Acapulco ...ovviiiiiiiiiinnn . 2 . 2
Cd. Judrez ............. cenee 2 . 2
Guanajuato ........iiiiinnenn 2 . 2
Mazatlan ...........c00une. . 2 . 2
Tos Mochis .......cccvvvnnnn 2 . 2
Saltillo cevveenneennnenannans 2 . 2
Cd. Obregdn ......covvvvunns 2 . 2
Tepic vovieveeniiinennennnns 2 . 2
Cd. Victoria ...oovvvvvvinnnn. 2 . 2
Veracruz ........ R Cheeae 2 2 2

ToraL 55 11 66

* Estacién independiente operada en Laredo, Texas,
FuenTE: Medios Publicitarios Mexicanos, tabulacién propia,

puerto como el de la gemela ciudad Madero. Pues bien, a sélo 23 Kms.
de alli, en el centro urbano denominado Altamira, ya se hacia necesario
¢l uso (y continiia siéndolo) de las antenas aéreas para lograr captar la
sefial de las estaciones de Tampico. A 150 kms. del puerto, en Ciudad
Mante, ni con las antenas aéreas se lograba captar la sefial. ;Qué suce-
di6? Que para 1976 se llevaron a cabo estudios con el fin de establecer
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en esta ciudad una repetidora de algunos de los canales metropolitanos. 87
Desafortunadamente la ciudad no paso el “examen” y esta idea fue des-
echada, integrandose de inmediato la sociedad anénima Cablemex, la cual
instal6 una poderosa antena receptora, para a su vez distribuir la sefial
de un canal de TV de Tampico y dos del DF por medio del sistema de
“cable”, es decir, llevando la sefial por medio de un cableado hasta cada
casa-habitacién, previo pago de suscripcion y cuota mensual por este
servicio. Si la publicidad no paga la comunicacion, el receptor debe ha-
cerlo. Y lo hace.

Tiempo de trasmisién

Para dar una idea del poder de penetracion cultural que alcanza una
empresa de tales proporciones, se presentan aqui varios indicadores de la
capacidad de trasmision del consorcio. Para 1974 Televisa producia dia-
riamente el equivalente a 20 peliculas, esto es, méis de 40 horas diarias
de diferentes tipos de programas. “Un equivalente al 82.6% del tiempo
que trabaja la red mas grande del mundo, lo que significa que trasmite
casi igual tiempo que la TV inglesa y francesa juntas o tanto como la
italiana, francesa y espafiola reunidas”.

Estas trasmisiones, desglosadas en grabaciones, vivos, peliculas y otra
procedencia, arrojan un total para los cuatro canales centrales del DF
y sus cadenas, de 28 128 medias horas anuales de programacion, con un
promedio de 375 horas semanales de trasmisiones,

Para 1976 el consorcio alcanzé la cifra de 20 689 horas de programa-
cion al afio, * esto sin contar la programacion de las 18 estaciones afi-
liadas a Telesistema Mexicano, con las cuales una trasmitia como repe-
tidora del Canal 2 metropolitano. En un estudio realizado por la propia
empresa en 1974, se asentaba que del total de 375 horas semanales de
trasmision, 170 estaban dedicadas a programas de contenido, que abarcan:

Informativo noticioso ........ - 44  horas
Cultural ........... e 30 horas
Interés social ............... .. 51.30 horas
Entretenimiento infantil ........ 48.30 horas
Escolares ...ovvvivvinnennnnn. 32.30 horas
Educativos ..vvvvivvenvnnnnn.. 12.30 horas
Religiosos .............. e cen 40

Frente a 204 horas de entretenimiento. El justo equilibrio.

37 Tabla sobre estaciones de TV en operacién y trimite, CyT, érgano de difusién,
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, III época, julio-agosto de 1976, p. 49.

38 Comercio Exterior, Banco de Comercio Exterior, diciembre de 1974, p. 1256,

39 Qué es Televisa, Yolletin Informativo, Televisa, 1976, p. 2.

40 Comerclo Exterior, op. cit., Cuadro 1, Horas semanales de trasmisién, p. 1257.
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Sin. embargo, con base en un estudio llevado a cabo por la revista
Comercio Exterior, en donde se presenta la programacién ya desglosada,
se aprecia una realidad diferente:

Peliculas ......cccvvviiiiiinnennnn. 26.6%
Interés social ............. e 16.8%
Infantil .....oooiiiviiiiiiiiiine 129%
Informativo ................an, e 11.8%
Escolares .............. Ceeeeeeaae 8.6%
Cultural .....cvvviiiiiniennennnenn. - 8.0%
Series filmadas .................... 8.5%
Deportes .ovvviiiiiiiriiinieeeinans 6.7% .
Dramaticas ......o00unuen 4.5%
Educativos .......covviiiiiiiiiinnnn 3.3%
Musicales ....ovvnnn.. B B £
Concursos ........ e oo 14%
Cémicos ...... - 9%
Religiosos ..... e “

Obviamente, para la elaboracion de los anteriores cuadros se utilizaron
criterios distintos que en un momento dado pueden ubicar cierto tipo
de programacién bajo rubros totalmente diferentes. Por tanto, resulta
necesario llevar a cabo un estudio de la programacion trasmitida por
Televisa, con el fin de unificar las posibles diferentes concepciones con
respecto a los parametros que servirin para identificar los mensajes emi-
tidos. ‘ '

Sin embargo, debe anotarse que Televisa participa, por medio del
Canal 5 metropolitano, en las trasmisiones del programa educativo de-
nominado Telesecundaria, iniciado el 21 de enero de 1968.4* El con-
sorcio trasmite ademas los programas de “Introduccién a la Universi-
dad” y “Tépicos Universitarios” desde el afio 1977, a raiz de la huelga
de los' trabajadores de la UNAM. Estos programas, comenzaron a
trasmitirse como supuestas “clases por TV” mientras durd el conflicto.
Al finalizar éste, las autoridades de la UNAM declararon que “no eran
clases”, sino simples programas de divulgacién cultural. Televisa ha
ampliado también su participacién en la cadena de estaciones rurales de
TV denominada Televisién Rural de México, que depende de la Direc-
cién de Radio, TV y Cinematografia (RTC) de la Secretaria de Gober-
nacion. Esta red creada por decreto presidencial en enero de 1973 como
Television Cultural de México, alcanzé a mantener en operaciéon un
total de 120 estaciones para 1976; 62% de las cuales trasmitian .como
repetidoras y 38% con programacién de video cassettes.

41 Comercio Exterior, op. cit., p. 1256,

42 CyT, op. cit, p. 27.

48 Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Memoria, Sexenio de . Labores,
México, - 1970-1976, p. 103, ’ )
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Television Cultural de México trasmitié hasta agosto de 1976 un total
de 4971 horas de programacién, 887 de las cuales fueron proporciona-
das por Televisa bajo la forma de 627 teleseries que pasaron con todo y
sus mensajes publicitarios, ** para alcanzar una partipacion del 17.8%
sobre el total de las trasmisiones. Sin embargo, el grueso de la progra-
macion aportada por Televisa ha mantenido su caricter de diversién y
entretenimiento ya que, para 1978, de un total de 41 programas de los
llamados “culturales” trasmitidos en una semana por las estaciones de
TRM, 33 son producidos por la UNAM, 6 por la Direccién General de
Radio Televisiéon y Cinematografia y apenas 2 por Televisa. **

Estructurc material

No se cuenta a la fecha con datos exactos acerca del monto total de
inversiones realizadas por la empresa, sobre todo en lo referente a las
del interior del pais, pero de acuerdo a las referencias obtenidas sobre
las instalaciones existentes en la ciudad de México, podemos formar-
nos una idea de la estructura material que observa hoy dia si tomamos
en cuenta que es precisamente en el DF donde se ubican los cuatro cana-
les piloto de sus redes v la empresa subsidiaria productora de las series
filmadas que trasmite y distribuye Televisa.

En cuanto al total de estaciones, Televisa controla actualmente 94 de
ellas de uz total de 132 existentes en el pais, 54 de las cuales forman la
red del Canal 2, que cubre todo el territorio nacional, exceptuando Baja
California Sur, Hidalgo, Morelos, Puebla v San Luis Potosi. El resto
se distribuye entre las redes del Canal 4 (6 repetidoras), Canal 5 (16
repetidoras), Canal 8 (5 repetidoras) y la red de televisoras afiliadas a
TSM (18 estaciones, 5 de las cuales operan como retrasmisoras de sus
otras redes v 13 con programacion independiente) (véase el Cuadro 5).

Las principales instalaciones del consorcio se encuentran en la Avenida
Chapultepec, sede de las oficinas generales y del complejo denominado
Televicentro, desde donde trasmiten los canales metropolitanos 2, 4 y
5. Aqui se encuentran ubicados 6 grandes estudios para grabaciones y
trasmisiones en vivo, dos de los cuales cuentan con auditorio para pi-
blico.

En las antiguas instalaciones de TIM, sede del Canal 8 se encuentran
6 estudios mas, uno de ellos con auditorio, en una area que abarca 500 000
metros cuadrados, en donde existe incluso un campo de futbol y la ré-
plica de un pequefio pueblo en el cual se realizan filmaciones exteriores,

44 Cyt, op. cit.,, p. 21.
45 M. Angel Granados Chapa, ¢Papi me compré el 13, ves? Television y radio en
1978; en Nexos, Nim. 13, enero de 1979, p. 47.
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amén de la utileria y los elementos de escenografia que todo esto re-
quiere. El equipo existente en estas instalaciones consiste en 48 cama-
ras a color, seglin datos de la empresa estudiada, cada una de las cuales,
tuvo un costo aproximado (para 1976) de un millon de pesos,*® cuenta
ademas con 21 grabadoras de videotape, 5 unidades de control remoto, §
canales completos de microondas para enlaces y 8 trasmisores, -cuatro de
ellos para trasmisiones normales y cuatro méis para casos de emergencia. 4

Televisa es también, en concurso con el gobierno federal, accionista mi-
noritaria del sistema de comunicacién intercontinental, denominado SAT-
ELAT, promovido y dirigido por el gobierno y algunas empresas priva-
das de los Estados Unidos, ® que consiste en la utilizacion del satélite ar-
tificial Intelsat IV F 3 Trasponder 5 canal interatlintico, como vehiculo
de trasmisiones comerciales, y que cubre practicamente todas las naciones
del area occidental. Este sistema permite al consorcio “traer” a México,
simultaneamente a su realizacion, cualquier-evento desde un determinado
pais de la tierra. De igual manera, puede aprovecharlo como retrasmisor
para enviar su sefial, ya sea de tales eventos o de programacion propia, a
Centro y Sudamérica.

Posteriormente, se adquirié6 una computadora Univac 90/60 de 3a. fi-
liacidn, con una capacidad de 300 millones de caracteres y que cuenta con
30 terminales de video. Este banco de datos permitié a Televisa iniciar el
procedimiento de la informacién administrativa interna, del material noti-
cioso recogido por sus reporteros y servicios informativos, a la vez que
acceder al banco de informacion del New York Times, por medio de de-
rechos adquiridos en concurso con el banco de datos de PEMEX.

Estado actual y conclusiones

A partir de 1975, en que se inicia “el despegue” del Canal 13, se ha
observado un curioso fendmeno, ya que mientras esta cadena aumentd
en menos de dos afios su red hasta alcanzar un total de 29 repetidoras,
Televisa se ha mantenido con sus 94 estaciones (véase cuadro 5), con
lo que la relacion de fuerzas entre las dos razones sociales se ha modi-
ficado parcialmente a favor del primero.

De hecho el control de Televisa sobre la industria ha disminuido sen-
siblemente, pues si en el afio de su constitucion (1973) aglutinaba bajo
control directo un 90.90% del total de estaciones existentes (véase cua-
dro 2) en 1976 (ultimo afio del sexenio echeverrista) este control
habia disminuido a un 73.6%, para quedar en apenas un 66.89% en el

46 Televisa. Qué es, op. cit., p. 1.
47 Ibid, p. 1.
48 A, Mattelart, La cultura como empresa..., op. cit., p. 6l
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afio de 1978, mientras que Canal 13, de un 1.01% de control que tenia
para 1973, pas6 a un 12.8% en 1976 y a un 19.59% en 1978 (véase
cuadro 6). Metedrica expansién que sélo puede tener una explicacion
de indole politica. Sin embargo, pese a esto, el poder de Televisa parece
haber aumentado, ya que ha diversificado sus actividades en el campo de
la llamada industria cultural, como el cine y los discos principalmente.
En la industria del cine, su empresa filial Televicine ha producido ya dos
peliculas, la primera de ellas en forma de documental sobre la vida del
futbolista brasilefio Pelé y la segunda, una cinta comica titulada “El
Chanfle” (que trata de futbol naturalmente) protagonizada por los actores
de las teleseries “El Chavo” y “El Chapulin Colorado”. Esta cinta,
segiin los productores, ha recaudado més de 100 millones de pesos por
concepto de taquilla. Televicine tiene actualmente un proyecto para la
realizacién de 25 largometrajes mas.

En cuanto al mercado para sus producciones, Televisa aumenté a
28 000 horas anuales su programacion exportada a los Estados Unidos,
Centro y Sudamérica,*® mientras ha establecido un sistema de enlace
directo para la exhibicién simultanea de algunos de sus programas “este-
lares” en los EEUU, denominado Sistema Univision, que comprende
una cadena formada por:

XWX-TV Canal 41 Nueva York

XMEX-TV Canal 34 Los Angeles

XEPM-TV Canal 2 El Paso, Cd. Juérez
XEW-TV Canal 12 San Diego, Tijuana
XWEX-TV Canal 41 San Antonio
XHEM-TV Canal 14 El Centro-Yuma-Mexicali
KD-TV Canal 60 San Francisco

KL-TV Canal 32 Laredo-Texas
XHBR-TV Canal 11 Miami Beach
KORO-TV Canal 28 Corpus Christi

KF-TV Canal 21 Handford-Fresno
KLOCK-TV Canal 19 Sacramento-Stockton-Modesto
XHAB-TV Canal .7 Matamoros-Brownsville %°

Para integrar una red de 13 estaciones de TV en la Union Americana
con un auditorio calculado en 12 millones de personas. 5* Asi, aun cuan-
do en el ambito nacional la empresa no haya aumentado el niimero de
sus estaciones, a nivel internacional puede decirse que tanto su poder
de emisién como sus ventas han aumentado.

4 M. Angel Granados Chapa, op. cit., p. 46.

50 Medios Publicitarios Mexicanos, Directorio de Medios, op. cit., septiembre-no-
viembre 1978, p. 171.

51 M. Angel Granados Chapa, op. cit., p. 46.
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EL MONOPOLIO DE LA TV COMERCIAL EN MEXICO
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1468 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

Hay que aclarar por otro lado que el aumento de la red del canal
estatal no ha tenido su correspondiente en lo reativo a la calidad y con-
tenido de sus mensajes, va que mientras sus fines formales son los de
actuar como una “Television Cultural de México” (slogan del canal)
que presente una alternativa frente a la programacién comercial de Te-
levisa, en la préctica, y sobre todo durante 1977 y 1978, ha seguido fiel-
mente el camino trasado por esta ultima, entrando de lleno en una com-
petencia desventajosa por el mercado publicitario, para caer en la trampa
de In programacion comercial a la que se supone deberia contrarrestar,
y cuyo unico control de “calidad” lo constituye el rating; instrumento
publicitario que evaliia el mensaje no por su contenido sino por el ni-
mero de receptores o “puiblico” que lo ve. De esta manera el canal ofi-
cial ha pretendido establecer un tipo de programaciéon utdpica que cumpla
con los fines de elevacién de la cultura y que sea instrumento de divul-
gacion del conocimiento, pero que a la vez sea lo mas atractiva y “co-
mercial” posible, con el fin de sostener un elevado rating y no perder
la publicidad ya contratada. Obvia decir que para lograr tal conjuncién
de intereses y funciones, Canal 13 carece de la experiencia, del presu-
puesto y de los cuadros técnicos indispensables, aun con todo y sus fla-
mantes instalaciones del sur de la ciudad de México, en las faldas del
Cerro del Ajusco.

La crisis mas reciente se manifestd precisamente durante el afio de
1978, con una serie de cambios tanto en el status juridico del Canal 13
como de sus cuadros dirigentes, crisis que, en el fondo, reflejé clara-
mente las dos tendencias que pugnaban por establecer una via definitiva
de accién para el canal. Iista pugna, parece ser que ha terminado con la
derrota por completo de la tendencia ‘“‘cultural y de contenido” para

instaurar en el canal oficial las concepciones y los cuadros de la TV
comercial.

De esta manera, los timidos intentos por parte del Estado de poner
un freno o una barrera al poder tanto material como ideologico del con-
sorcio Televisa durante el régimen anterior, redundaron a fin de cuentas
en el fortalecimiento de la TV privada y del proceso comunicacional en
manos de la burguesia financiera, ya que la supuesta alternativa que re-
presentaba Canal 13 fue rapidamente incorporada a los intereses, la ideo-
logia y forma de operar de la primera. Por todo esto, bien puede de-
cirse que, en principiq, la concepcién de lo que debe ser la TV nacional
y como debe operar, se ha reafirmado como netamente comercial y su
desarrollo histérico nos muestra hasta qué grado la dinamica de la infor-
macion en México pertenece a la burguesia, concretamente a la burguesia
financiera, que ha podido imponer su criterio por encima del aparato es-
tatal y, por altimo, que realmente el Estado mexicano no pudo ni puede
presentar jamdas una alternativa real al proceso-comunicacional que sos-
tiene la clase dominante en funcién de su pertenencia e intereses comu-
nes con la misma,
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