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Resumen: A través del analisis de los discur-
sos sobre la explotacion de hidrocarburos en
67 informes de gobernadores de Tabasco —de
1950 a 2008—, se compararon las politicas es-
tatales y los precios internacionales. Se con-
cluye con una propuesta de periodizacién en
cuatro etapas: “el despegue” (1950-1973); “el
boom” (1974-1985); “el declive” (1986-1999) y
“la repetrolizacién” (2000-2008). Entre los ha-
llazgos relevantes estd la inexistente mencidn
de asuntos negativos en los afios de altos pre-
cios y su alusién negativa en los momentos de
negociacion de partidas federales durante el
declive de la produccién de hidrocarburos.
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Abstract: This article analyzes the discourse
on the extraction of hydrocarbons, as presen-
ted in 67 annual reports by governors of the
state of Tabasco from 1950 to 2008, comparing
the evolution of state-level oil policies and in-
ternational prices. Based on this analysis, the
article proposes a four-stage periodization:
“the takeoff” (1950-1973), “boom” (1974-
1985), “decline” (1986-1999) and “new petroli-
zation” (2000-2008). One interesting finding is
that negative issues are not mentioned when
oil prices are high, but they are often aluded to
when governors are negotiating federal econo-
mic transfers in the years when oil production
is declining.

Keywords: hydrocarbons, government
reports, geography, extractivism.

D.R. © 2021. Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Sociales. Revista Mexicana
de Sociologia 83, nim. 1 (enero-marzo, 2021): 129-155. Ciudad de México. ISSN: 0188-2503/21/08301-05.



Durante el siglo XX en México, el petréleo paut6 las politicas publicas
nacionales con la conformacién de Petrleos Mexicanos (Pemex). Para
Tabasco, se han publicado diferentes andlisis académicos generalmente a
partir de fuentes secundarias, con entrevistas, encuestas, o a partir de datos
economicos y demograficos para explicar como esta industria incidi6 en las
condiciones de vida (Pinkus Rendén y Contreras Sanchez, 2012; Tudela,
1989), migraciones (Lezama, 1987), infraestructura (Zepeda Ortega et al.,
2017), gobernabilidad (Curzio Gutiérrez, 1995), o en la region en general
(Uribe Iniesta, 2016). Las fuentes documentales directas han sido poco
revisadas y practicamente ningun analisis hizo uso intensivo de archivos
de la industria, sindicatos u organizaciones sociales.

Una severa omision es la insuficiente consulta de documentos pri-
mordiales, como los informes de gobierno. Nuestra propuesta utiliza esta
informacion oficial como punto de partida para identificar cambios y perma-
nencias en las politicas ptiblicas. Se distinguen varios periodos (cuadro 1),
en los que es constante un discurso y se presenta una comprension de
como se configuro la geografia petrolera de Tabasco a partir del imperfecto
prisma de la politica estatal (Ortiz Ortiz, 2016; Uribe Iniesta, 2016). Es asi
como este articulo inicia con una descripcion de los yacimientos en 1950,
para seguir con un analisis de los informes y, finalmente, la propuesta de
periodizacion con la precaucién y conciencia de la parcialidad que implica
la informacion considerada.

Una de las primeras referencias del petréleo en Tabasco data de 1900,
cuando se menciona su hallazgo en “los terrenos del ex gobernador Simén
Sarlat” (Ortiz Ortiz, 2016: 96). No obstante, la extraccién a gran escala co-
menz6 a finales de la década de los afios sesenta, después del descubrimiento
de importantes yacimientos en Campeche y Tabasco en el marco de la ex-
pansién tecnologica de Pemex (Novelo, 1991; Priego Hernandez, 2013: 17)
y los conflictos geoestratégicos internacionales. Todo eso facilitd que
México se convirtiera, efimeramente, en uno de los mayores exportadores
a nivel mundial en un contexto de precios favorables. En este panorama
de oportunidades, que se dio entre 1960 y 1980, se experiment6 un creci-
miento poblacional significativo en Tabasco (Lezama, 1987; CEPAL, 1983),
sobre todo en las ciudades que fungieron como polo de atraccién para la
emigracion intermunicipal e interregional (Tudela, 1989: 267-279), entre
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ellas, la capital tabasquefia, y se detond un importante aumento en el indice
de precios al consumidor y de la tierra (Toledo, 1983: 102-132).

Cuadro 1
Resumen, presidentes y gobernadores en el periodo analizado

Presidentes Gobernadores
1946-1958  Miguel Aleméan Valdés 1950-1952  Francisco J. Santamaria
1952-1958  Adolfo Ruiz Cortines 1953-1955 Manuel Bartlett Bautista
1955-1958 Miguel Orrico de los Llanos Despegue
1958-1964 Adolfo Lépez Mateos 1959-1964 Carlos Alberto Madrazo Becerra
1964-1970 Gustavo Diaz Ordaz 1965-1970 Manuel R. Mora
1970-1976  Luis Echeverria Alvarez 1971-1976 Mario Trujillo Garcia
1976-1982 José Lpez Portillo 1977-1982 Leandro Rovirosa Wade } Boom
1982-1988 Miguel de la Madrid Hurtado 1983-1987 Enrique Gonzélez Pedrero
1988-1994 Carlos Salinas de Gortari 1987-1988 José Maria Peralta Lopez
1989-1992  Salvador Neme Castillo
1994-2000 Ernesto Zedillo Ponce de Ledn  1992-1994 Manuel Gurria Ordéfiez Declive
1995-1999 Roberto Madrazo Pintado
1999-1999 Victor Manuel Barceld Rodriguez
1999-2000 Roberto Madrazo Pintado
2000-2006 Vicente Fox Quesada 2001-2001 Enrique Priego Oropeza
2002-2006 Manuel Andrade Diaz Repetrolizacion
2006-2012  Felipe Calderdn Hinojosa 2007-2012  Andrés Granier Melo

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los informes presidenciales y estatales.

Fue en el lustro de 1975 a 1980 cuando se reportaron las mayores extrac-
ciones en Tabasco, pasando de 0.5 millones de barriles al dia hasta alcanzar
mas de un millén (Ocampo Téllez, 2015: 273). En 1976, la aprobacién de un
anexo a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 permitié ocupar sin dilacién
la tierra que Pemex consider6 importante, iniciando una indiscriminada ad-
quisicién y apertura de pozos (Tirado, 1979: 34). A la par, José Luis Lezama
(1987) documento la existencia de una diferenciacion laboral: los empleos
con bajas remuneraciones eran para los nacidos en Tabasco; en cambio,
los mejores se destinaban a los recién llegados, profesionistas, técnicos y
con experiencia de trashumancia previa. Esto origind que los precios de
casas, terrenos, servicios y alimentos aumentaran, sin acompaflamiento
de inversiones locales (CEPAL, 1983).

Para 1977, en Tabasco, principalmente Comalcalco producia el 70%
de crudo a nivel nacional y el 42% de gas. En 1980, el alza del precio de
crudo llevé “a representar el 72% de las ventas totales, 76% en 1981 y 82%
en 1982. En esos mismos afios, los impuestos petroleros representaron
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25%, 26% y 44% de los ingresos ordinarios del gobierno federal” (Colmena-
res, 2008: 57), lo cual trajo efectos perturbadores a las politicas en marcha.
Unas décadas antes, el presidente Manuel Avila Camacho (1941-1946)
habia visto en “las tierras de la costa” la gran oportunidad para produccién
y abasto de alimentos (Martinez Assad, 2006: 249), deforestando grandes
extensiones de selvas para extender la frontera agropecuaria (Tudela, 1989:
91-102). Pero para 1980 las grandes inversiones que implicarian la trans-
formacion del campo se pararon con la llegada de la industria petrolera
(Tudela, 1989; Uribe Iniesta, 2016). Para situaciones parecidas, Douglas
Rogers (2015) y Lisa Breglia (2013), en Venezuela, Nigeria y Campeche,
concuerdan: el mundo moderno y de opulencia que suponia el petréleo
desde 1970 era incompatible con las actividades agropecuarias y pesqueras.

En 1985 el declive en la produccién petrolera de Tabasco fue eviden-
te, aunque se consolidé la extraccién en aguas someras; ya desde 1976
Campeche (mejor dicho, el pozo Cantarell) ocupaba el primer lugar de
extraccion. Las voces que exigian la diversificacién productiva del estado
se hicieron oir en la esfera politica y académica (Wionczek, 1983), a la par
del surgimiento de crecientes conflictos sociales (Pinkus Rendén y Contreras
Sanchez, 2012) y la expansién de la (mal) llamada industria de la reclama-
cion (Hanson, 2002). Desde este momento, aunque la produccién petrolera
tabasquefia no era la esperada, mantuvo importancia regional gracias a los
precios internacionales, que en buena manera fueron resultado de diversas
coyunturas geopoliticas (Puyana Mutis, 2017), como se vera mas adelante.

CARACTERISTICAS DE LOS DOCUMENTOS Y ANALISIS

En México se requieren informes de gobierno estatales por la postura de
rendimiento de cuentas en la Constitucion de 1917 y la Ley sobre Planea-
cion General de la Republica de 1930. Sin embargo, los documentos no son
homogéneos en estructura y en algunos casos (como el del sexenio del go-
bernador Manuel R. Mora) tampoco cumplen la periodicidad anual. En este
sentido, han representado mds una “oportunidad para la publicidad politica
de los gobernadores que [...] un acto para someterse al escrutinio publico
y legislativo” (Ugalde, 2002: 13). No obstante, dada la intencionalidad que
exhiben tanto el discurso politico del momento como los vaivenes de la 16-
gica gubernamental en torno a los asuntos del petréleo, se realiz6 un analisis
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de contenido basado en la definicién de Philipp Mayring: “[...] como una
aproximacién empirica, de analisis metodol6gicamente controlado de textos
al interior de sus contextos de comunicacion, siguiendo reglas analiticas
de contenido y modelos paso a paso, sin cuantificaciéon de por medio”
(Caceres, 2003: 56; Mayring, 2000: 1). El procedimiento abordado se reali-
26 siguiendo sus fundamentos divididos en seis pasos: primero, la seleccién
de un modelo de comunicacion; segundo, un pre-andlisis; tercero, la defi-
nicion de unidades de anélisis; cuarto, la elaboracién de reglas de anélisis;
quinto, la elaboracion de codigos; sexto, la definicion de categorias; con-
cluyendo con una sintesis final de la informacién obtenida (Mayring, 2000).

Para ello, los informes de 1950 a 2008 se digitalizaron; posteriormente
se aplicd un proceso de reconocimiento OCR para hacer buisquedas digitales
a partir de palabras clave determinadas (exploracién, explotacion, educa-
cion superior, ductos, infraestructura), a la manera de una codificacién a
partir de la teoria fundamentada (Monge Acufa, 2015). Posteriormente se
hicieron una clasificacion y una sintesis que mostraron la repeticion de tales
conceptos, conexiones, relaciones y omisiones en determinado momento,
para apreciar como marcaron los periodos de gobierno. A partir de estas
reglas de analisis, en las que se observaron los datos empiricos como con-
ceptualizaciones, se ordenaron los resultados en una linea de tiempo a la
par de los precios internacionales del petr6leo y los periodos de gobierno.
Paralelamente, se utilizaron fuentes secundarias' (bibliograficas) para com-
plementar o contrastar la informacién, y con ello llegar a la periodizacién
propuesta, que marca una légica entre las expectativas de ganancia y el
reconocimiento u omision de los conflictos sociales como estrategia politica.

LOS PRECIOS Y LOS LIMITES TEMPORALES

Para integrar la informacion, se utilizaron como referente comparativo los
precios internacionales (grafica 1) y la produccion de hidrocarburos, lo cual
nos llevd a hacer la siguiente clasificacion temporal:

1 Colaboré Alejandra Ramirez Pacheco en el marco del proyecto “Cambio global y sustentabilidad
en la cuenca del Usumacinta y la zona marina de influencia: bases para la adaptacién al cambio cli-
matico desde la ciencia y la gestion del territorio”, del Fondo Institucional de Fomento Regional para
el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién (Fordecyt) del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt).
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1. “El despegue” (1950-1973): muestra el paisaje de los primeros afios
de exploracion y produccién en Tabasco, y termind en el afio en que
los precios alcanzaron los 49.83% délares por barril.

2. “El boom” (1974-1985): en esta etapa los precios ascendieron de los
49.83 dodlares a los 54.02 dolares por barril, resultado de los conflic-
tos arabes-israelies y los efectos de las decisiones tomadas por la Or-
ganizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), coincidiendo
con el alcance del maximo de la produccién tabasquefia.

3. “El declive” (1986-1999): los precios disminuyeron casi 50% con
respecto al afio anterior (1985) y se inici6 el declive de la produc-
cion tabasquefia.

4. “La repetrolizacién” (2000-2008): los precios ascendieron, aunque
con menor produccion; ésta era abundante en el cercano Campeche.
En el tltimo afio el precio por barril llegd a 94.1 ddlares, antes de la
crisis mundial de 2009 y una nueva baja.

Gréfica 1
Los precios del petrdleo en ddlares desde 1950 a 2008
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Fuente: Elaboracién propia con precios anuales promedio de 1960 a 2008 del petrdleo crudo registrados
en la opec (en délares por barril) y reajustados a enero de 2008 utilizando el indice de Precios al Consumo
(1pc) a través de la calculadora de inflacion del U.S. Bureau of Labor Statistics.

2 Los precios en ddlares han sido ajustados teniendo en cuenta la inflacidn y referenciados al afio 2008,
para facilitar la comparacidn entre cantidades y periodos; se muestran entre paréntesis para mantener
el valor nominal como referencia en el texto.
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El marco temporal se estableci6 a razén de la implantacién de politicas de
alto impacto en la regién, inicialmente promovidas por el presidente de la
republica, Miguel Aleman Valdés (1946-1952), en el contexto del llama-
do “desarrollo estabilizador” o “milagro mexicano” y el impulso a la co-
nectividad terrestre entre la planicie inundable de Tabasco con el resto del
pais (Diaz Perera, 2016: 241-256; Tudela, 1989: 128-136). Dos ejemplos
son la Comision del Grijalva en 1951 y el Ferrocarril del Sureste en 1952.
Estos proyectos, aunados al inesperado auge petrolero, se tradujeron en
una profunda transformacién de este paisaje rural y urbano. Se podrian
asumir como los afos de la fundacién del Tabasco moderno. El cierre del
marco temporal analizado concluy6 en 2008, correspondiendo al afio de ma-
yor produccién petrolera en México y a los mas altos precios, el declive
en la produccion del pozo de Cantarell y el propdsito gubernamental de
Tabasco de promover fuentes alternativas de ingresos, a través de incentivos
al campo, la agroindustria y el turismo.

EL DESPEGUE: 1950-1973

Para 1950, con la coyuntura favorable de un surefio en la presidencia de la
reptblica, comenzaron a realizarse los trabajos exploratorios petroleros. De
hecho, la federacion destiné recursos a obras que los favorecerian: creacion
de caminos, puentes y pavimentacién en lugares donde Pemex tenia intere-
ses. En ese momento, a criterio del gobernador Carlos A. Madrazo, todavia
“la actividad petrolera no representaba para Tabasco un renglén importante
de su economia” (Tabasco a través de sus gobernantes 1959-61 (volumen 9),
1988: 26), aunque ya se vislumbraba como el mayor componente de recur-
sos federales. Pemex comenz6 a transformar el paisaje y el asfalto empez6
a sustituir al agua como via de transporte (Diaz Perera, 2016).

La importancia de Tabasco giraba en torno a la extraccion de hidrocar-
buros y no a su procesamiento (Ocampo Téllez, 2015; Tudela, 1989) bajo
la hipétesis de que en automético creceria la economia, no obstante, los
precios por barril se encontraban en 1.20 ddlares. Aun asi, en 1964 el go-
bernador Carlos A. Madrazo reclamé mayores aportaciones a la federacion,
revelando que recibir localmente sélo 3% de cada peso de petréleo extraido
era “a todas luces insuficiente para cubrir las obligaciones de la adminis-
tracién publica y acelerar el desarrollo econémico y social de la entidad”
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(Tabasco a través de sus gobernantes 1963-64 (volumen 10), 1988: 148).
El estado empez6 a alimentarse de los ingresos obtenidos por rentas, de lo
que autores como Alicia Puyana Mutis (2017) consideran ganancias de
productos no transables, bienes que sélo pueden ser usados o consumidos
dentro de la economia donde han sido producidos. En estos afios aparecen
en los informes recurrentes menciones sobre los lugares donde existia ex-
plotacién y transformacion de la geografia.

Para la década de los afios setenta se comienza a mencionar un cambio
negativo. Mario Trujillo (1971-1976) observo:

[...] un factor que adquiere mayor relevancia en los setentas es la actividad
petrolera, misma que habria de cambiar radicalmente las estructuras socioeco-
némicas de la entidad. En el primer tercio de la década, se descubren grandes
yacimientos de petréleo en tierra tabasquefia inicidandose asi, una acelerada
actividad de perforacion y explotacién de hidrocarburos causando graves da-
fos a la ecologia de la regién (Tabasco a través de sus gobernantes 1971-76
(volumen 12), 1988: 12).

Después son inexistentes otras expresiones criticas o referencias a las movi-
lizaciones sociales ante los impactos del petréleo, que segtin varios autores
ya se habian manifestado (Velazquez Guzman, 1982; Tirado, 1979). Mas
si se menciona el incremento de los precios del petréleo de 13.38 en 1973
a 49.83 ddlares en 1974; es decir, el creciente conflicto socioambiental
quedé invisibilizado por las esperadas bondades financieras. La grafica 2
permite visualizar el espectacular crecimiento de la produccién petrolera
en Tabasco para el periodo mencionado.

EL “BOOM”: 1974-1985

Durante los siguientes afios, Tabasco experiment6 una serie de importantes
transformaciones en sus condiciones socioeconémicas. Los tres gobernado-
res del periodo vivieron el auge en la produccion del petréleo en sus altos
precios (grafica 1), Mario Trujillo lo destacé en 1974: “[...] ademas de ser
la primera Entidad productora de hidrocarburos, contamos con posiciones
solidas en la generacién de alimentos de origen agropecuario, en la actividad

136 e Revista Mexicana de Sociologia 83, niim. 1 (enero-marzo, 2021): 129-155.



pesquera y en la industrializacién de nuestras materias primas” (Tabasco a
través de sus gobernantes 1971-76 (volumen 12), 1988: 274).

Gréfica 2
La produccién de petrdleo en México de 1950 a 2010
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la siE Pemex. <https://www.pemex.com/ri/
Publicaciones/Paginas/AnuarioEstadistico.aspx>.

Se registran menciones constantes de la apertura de nuevos pozos, la
construccién y reparacién de caminos y puentes. No obstante, los nue-
vos yacimientos expandieron la demanda de productos y servicios poco
vinculados localmente, por lo que se inicié una busqueda para incidir
en la demanda de los bienes locales (ganado, pesca, platano, cacao). Se
construyeron caminos, pero estaban poco articulados con las necesidades
de comunicacion local y la paraestatal Pemex privilegio al personal foraneo
frente al local (Lezama, 1987). La espectacular transformacion en la infra-
estructura y la emigracion boyante llevaron a un alza en la inflaciéon que
resintieron sobre todo los pobladores que no estaban involucrados con la
industria petrolera (Ortiz Ortiz, 2016), tal como lo registr6 la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (1983). El gobierno
estatal, en el afan de contrarrestar esta situacion, aplicé un subsidio para
incentivar la industrializacién de productos locales.

La prosperidad se evidenciaba a través de los ingresos brutos obteni-
dos en las arcas de la entidad. Como ejemplo, en el periodo de Manuel R.
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Mora (1965-1970) se cierra el ejercicio con un ingreso estatal bruto de
74000000 pesos, ascendiendo en 1971 a 124000000 pesos, hasta llegar
en 1976 a 540000000 pesos, lo que supone un afladido de 739% (Diaz
Perera, 2009: 140). Las nuevas perforaciones incrementaron la produccion
y la renta petrolera tom6 una posicion hegemdnica como motor econémico
del gobierno estatal. Este aumento mostro la facilidad que existi6 para que
el gobierno del estado incurriera en un alto gasto corriente, algo imposible
de mantener en el mediano plazo sin distorsionar la produccién en sectores
a los que brindé subsidios de corto plazo.

En ese periodo, los informes mencionaron que el petréleo en algin
momento “[ya no seria] el bien abundante que es ahora”, por lo que debia
aprovecharse entonces (Tabasco a través de sus gobernantes 1977-82
(volumen 13), 1988: 61). Se advirtié que la infraestructura de casas, calles
y servicios publicos estaba siendo rebasada por la demanda, por lo que
Pemex inici6 la construccién de casas para sus trabajadores (CEPAL, 1983;
Tirado, 1979; Toledo, 1983), y al aumentar las extracciones, lo hicieron
también las aportaciones por parte de la federacion, bonanza que explica
la increible obra ptiblica que promovié el gobernador Leandro Rovirosa
Wade a partir de 1977: “[...] las aportaciones que corresponden al estado
por concepto del impuesto del petréleo exportado, que en el afio de 1977
fueron de 674 millones 120 mil pesos y al 31 de diciembre de 1978 ascen-
deran a 1,266 millones 100 mil pesos” (Tabasco a través de sus gobernantes
1977-82 (volumen 13), 1988: 75).

Durante el sexenio de Rovirosa Wade, uno de sus mayores retos fue
remar a contracorriente ante el incremento inflacionario y demogréfico a
raiz de la intensificacion de la explotacion petrolera. Su gobierno coincidi6
cinco afios con el del presidente José Lopez Portillo, quien consideré la
stbita superabundancia de petréleo y su industria como la solucion a los
problemas estructurales de México (Wionczek, 1983). En este contexto, en
1979 se inici6 la construccion del Puerto de Dos Bocas en el municipio de
Paraiso, con vistas a volverse de primera importancia en América Latina
(Tabasco a través de sus gobernantes 1977-82 (volumen 13), 1988: 260).
También se impuls6 la creacién del Complejo Petroquimico de Lombarda.
Estas grandes inversiones fueron en contra de los intereses del sector pes-
quero en la laguna de Mecoacan o del puerto de Frontera en el municipio
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de Centla, pero se apostaba a que este tipo de infraestructura ayudaria al de-
sarrollo material de la region, aunque de facto Dos Bocas fue para uso
exclusivo de Pemex hasta el afio 2000 (Hernandez Franyuti, 2016: 241).

Asi, los ingresos estatales de nuevo florecieron. Si entre 1959 y 1976
habia existido un ascenso presupuestal de 739%, lo mejor lleg6 entre 1976 a
1982: en términos brutos, los recursos se incrementaron 425%. De los
24000000 pesos recibidos por Carlos A. Madrazo, Leandro Rovirosa cerrd
con 23036000000 pesos (un vertiginoso incremento de 95983% en 24
afios). Esto permitié de nuevo presumir exuberancia. El crecimiento fue
principalmente en materia urbana. Durante este gobierno se promovieron
la Ley de Desarrollo Urbano, la Secretaria de Asentamientos Humanos, el
proyecto urbano “Tabasco 2000” y una ambiciosa red de caminos (Diaz,
2009: 166).

En el caso de la mejora de las capacidades locales, no fue hasta el afio
de 1980 cuando se informd de la apertura de carreras universitarias afines
a la industria petrolera (Tabasco a través de sus gobernantes 1977-82
(volumen 13), 1988: 214), aunque ya existian en Cunduacan y Villahermo-
sa los dos Centros de Entrenamiento para el Trabajo para la preparacién de
los tabasquefios como técnicos en electromecanica, quimico en alimentos,
construccion, exploracion petrolera, explotacion petroquimica y soldadura
industrial (1988: 192). Este énfasis en la educacion superior desde Mario
Trujillo también se tradujo en la tradicion de leer el informe de gobierno
en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (Diaz, 2009: 144).

No obstante, los efectos no deseados por la extracciéon de petréleo se
evidenciaban por una parte de la poblacion tabasquefia que reclamaba a
Pemex los dafios ocasionados. Por ello, en 1977 se cre6 una instancia de-
cisiva: “la Oficina de Reclamaciones que Petréleos Mexicanos ha instalado
en Villahermosa” (Tabasco a través de sus gobernantes 1977-82 (volumen
13), 1988: 44). Asi, los pobladores no involucrados directamente en la
industria petrolera tuvieron un espacio formal para presentar sus reclama-
ciones. Pocos afios después, en 1982, en uno de los informes se menciona
que habian iniciado esfuerzos para paliar los efectos ambientales:

Desde 1977 constituimos, junto con Pemex, las Secretarias de Patrimonio y

Fomento Industrial, Reforma Agraria, Asentamientos Humanos y Obras Pu-
blicas, asi como de Agricultura y Recursos Hidraulicos, la Comisién Dictami-
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nadora de Reclamaciones en el estado de Tabasco, que ha recibido las quejas
de los campesinos. En total se han atendido 198 reclamaciones y se ha pagado
un total de 24 millones de pesos para resarcir perjuicios ocasionados por la
empresa Petr6leos Mexicanos (Tabasco a través de sus gobernantes 1977-82
(volumen 13), 1988: 312).

Las reclamaciones habian comenzado principalmente por parte del sector
campesino e indigena. Para 1984, se opt6 por crear una oficina estatal como
intermediaria entre Pemex y la poblacion, sustituyendo la Oficina de la
Comision Dictaminadora de Reclamaciones por la Comision para el Desa-
rrollo de las Zonas Petroleras del Estado de Tabasco (Codezpet); el gober-
nador Enrique Gonzalez Pedrero firmoé el acuerdo: “[...] establecida en
el mes de mayo, a consecuencia de una iniciativa del sefior Presidente de
la Madrid” (Tabasco a través de sus gobernantes 1983-87 (volumen 14);
1988: 8). El nuevo nombre hizo parecer que se pasé de la reclamacion al
desarrollo.

La industria de hidrocarburos era el motor econémico del gobierno esta-
tal y éste palio sus efectos no gratos y asumio el rol de transferir subsidios.
Ello debilit6 su atencion a la productividad en los sectores primarios, al
tiempo que se deterioraban los términos del intercambio de esos productos
y se contraia el empleo, siguiendo un patrén econémico conocido como En-
fermedad Holandesa (Davis, 1995). Esta situacion coincidi6 con la bajada
paulatina del precio del petréleo y la apertura de nuevas y exitosas explo-
raciones en las aguas someras de Campeche (gréfica 2).

Pese a la situacién que se vivia, el gobernador Enrique Gonzélez Pedrero
enuncio en su informe:

Por contener una parte importante de la riqueza petrolera nacional, Tabasco
fue atraido de inmediato por la dindmica de expansion que el breve periodo de
auge impulsé en el pais, de modo que su esquema de crecimiento quedé sus-
tentado, esencialmente, en los trabajos relativos a la extraccién de hidrocarbu-
ros y demas actividades relacionadas con esa industria [...]. Al desplomarse
los precios internacionales del petréleo y, en consecuencia, al retraerse el rit-
mo de la produccién, el esquema sostenido hasta entonces perdié bruscamen-
te su aparente viabilidad [...] (Tabasco a través de sus gobernantes 1983-87
(volumen 14), 1988: 33).
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Stubitamente, los precios del petr6leo cayeron y Tabasco sintié sus desequi-
librios productivos y los pocos productos transables que tenia. Para 1982,
coexistian en Tabasco una aparente modernidad urbana junto con una
precaria y dispersa poblacién rural; paradéjicamente, también registraba
el mayor ingreso per cdpita del pais, pero ocupaba el lugar niimero 27, de
30, en los indicadores del desarrollo social, segin la Coordinacién General
del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (Coplamar)
(Tabasco a través de sus gobernantes 1983-87 (volumen 14), 1988: 336).

LA POST-EXTRACCION: DE 1986 A 2004
Para estos afios, los gobernadores en turno padecieron en sus respectivas
administraciones la caida de los precios del petr6leo —en 1986 pasaron
de 54.04 a 26.06 por barril (grafica 1)—, y la produccién de hidrocarburos
en Tabasco no volveria a alcanzar el nivel previo (grafica 2). A partir de este
momento, los informes comenzaron a evidenciar las problemaéticas, lo que
concuerda con lo expuesto por otros autores (Tudela, 1992; Uribe Iniesta,
2016). Con todo y la caida de los precios internacionales, el presupuesto
de Tabasco pasé de 36261000000 pesos en 1983 a 884 252 000000 pesos
en 1987, un afiadido de 2430% que, en suma de 30 afios, desde Carlos A.
Madrazo en 1958, fue una adicién de 3660000% (Diaz, 2009: 184).

Sin embargo, otro efecto de la actividad petrolera se hace patente en los
informes. Por ejemplo, en el caso del derrame del pozo Luna 11 se detall6:

[...] el descontrol del pozo Luna 11 lo fue sélo en cuanto a la extraccién del
petréleo, pero no por lo que se refiere a la atenciéon inmediata de los tabasque-
flos asentados en los alrededores, ni a la proteccién de su patrimonio familiar
o a las indemnizaciones por los dafios correspondientes. Petroleos Mexicanos
pago por este concepto, 39 millones 141 mil pesos. Ademas, se ha delimitado
el area que requiere un lapso mayor de andlisis para determinar los efectos en
la productividad de la zona y definir, en consecuencia, los trabajos de restau-
racién ecolégica que habra que realizar (Tabasco a través de sus gobernantes
1983-87 (volumen 14), 1988: 9).

Si bien la cita muestra las dimensiones del impacto ambiental, es un ejemplo
de como el dinero compenso, aparentemente, el evento. Los informes se
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referian a la necesidad de nuevas opciones productivas, probablemente ante
los bajos precios del petréleo y la baja en la produccion. En 1987, Enrique
Gonzalez Pedrero apunté: “[...] reconocimos que, mas alla del petréleo, el
nuestro no es un estado con perspectivas industriales en el mediano plazo,
pero tiene un potencial agroindustrial poco explorado que contribuiria,
ademads, a moderar nuestros desequilibrios econdémicos” (Tabasco a través
de sus gobernantes 1983-87 (volumen 14), 1988: 328).

Asi, se retomaron las actividades del campo para diversificar la econo-
mia y se reconocieron y evidenciaron las huellas del petréleo en la sociedad
tabasquefia. Para los afios siguientes, se espaciaron considerablemente las
menciones sobre Pemex, pues entre 1988 y 1989 tuvo lugar una grave crisis
politica estatal. Cuando tomo el poder Salvador J. Neme Castillo (1942-
1995), la sombra de fraude electoral corria por los hogares tabasquefios. El
candidato opositor fue Andrés Manuel Lopez Obrador (1953) por el Frente
Democratico Nacional, quien emprendi6 el Exodo por la Democracia, una
caravana al Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y tomo el Zocalo,
hasta que renuncié Neme Castillo en enero de 1992. Su sustituto, Manuel
Gurria Ordoiiez, encontr6 un dificil panorama ante la derogacion del Anexo
2 del Convenio de Coordinacién Fiscal, que en afos anteriores habia dejado
importantes ingresos federales al estado (Martinez Assad, 2006: 268-269)
y una deuda publica financiada que ascendia a poco menos del 20% del
ingreso total de 1991.

Sin embargo, en 1990 se revelé una nueva colaboracion entre Pemex y
el gobierno del estado de Tabasco. Como evidencia, en 1992 se establecio
en Villahermosa la oficina de Pemex Exploracién y Produccion (PEP), que
lleg6 a Tabasco para apoyar la extraccion de Cantarell en las aguas someras
campechanas. Ahora el niimero de empleos se registré en los informes:
“[...] del total del personal empleado por PEP en la regién sur (14 mil 225),
el 51% de éstos se ubican en el estado de Tabasco” (Madrazo Pintado, 1995:
61). Cantarell siguié entonces un patron internacional que autores como
Hannah Appel, Arthur Mason y Michael Watts (2015), asi como Diane
Austin et al. (2008), describen como extraccion de hidrocarburos desterrito-
rializada, en enclaves o plataformas donde no se necesitaba, aparentemente,
rendir cuentas ambientales ni sociales a vecinos o a los pobladores de los
territorios donde se llevaba a cabo.
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Con esta nueva colaboracién, en el periodo de Manuel Gurria Ordé-
fiez aparecen de nuevo las labores de construccion en infraestructura. Por
ejemplo: “[...] el acondicionamiento de la Piramide de Tabasco, edificio
inaugurado el 19 de julio del presente afio, y el convenio firmado el 4 de
octubre con las autoridades de Petroleos Mexicanos, mediante el cual se pro-
mueve la dotacion de vivienda para el personal” (Gurria Ordéiiez, 1994: 76).
La agenda de dicha empresa volvia a formar parte del discurso de gobierno.
En el tema presupuestario, hubo de nuevo incrementos; Gonzalez Pedrero
cerr6 1987 con 884252000000 pesos y para 1991 ascendié en términos
brutos a poco mas de 200%, un total de 1816767800000 pesos, y para
1994 creci6 336%, es decir, 2973404117 000.3 De esta suerte, tanto Neme
Castillo como Gurria Ordofiez todavia lograron tener parte de la bonanza
vista en los sexenios anteriores, a pesar de la crisis politica (Diaz Perera,
2009: 214-218).

El siguiente gobernador, Roberto Madrazo Pintado, inicié su mandato
con un clima de desconfianza. El aspirante contrario, de nuevo Lépez Obra-
dor, inicié una resistencia civil y una nueva marcha al Distrito Federal. La
conflictividad politica era evidente. No obstante, hubo espacio para pensar
en la diversificacion: “[...] reconversion y diversificacién de nuestro campo;
el impulso a una nueva politica de industrializacién a partir de la agroindus-
tria, el petréleo y la maquila; y la consolidacién del comercio, el turismo
y los servicios de primer nivel en la entidad” (Madrazo Pintado, 1996: 5).

Paralelamente al impulso agropecuario, en 1996 se registran menciones
respecto al impulso de la petroquimica:

[...] la biotecnologia, la industria de la transformacioén, la generacién de cade-
nas productivas relacionadas con la petroquimica secundaria y especialmente,
para el desarrollo de los servicios al posibilitar la inversion privada en activi-
dades relacionadas con el tratamiento de los desechos industriales y establecer
ahora industrias para el procesamiento del crudo y del gas que se obtiene del
subsuelo tabasqueno (Madrazo Pintado, 1996: 51).

3 Esta cantidad no se registr en “nuevos pesos”, dado que, en 1992, Carlos Salinas de Gortari decret6
que para facilidades contables se reducirian tres ceros a las cantidades manejadas en pesos.
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Asi, los informes revelan, de nuevo, la intencién de buscar un futuro mas
alla de la extraccion, y aspirar a fortalecer un proceso de transformacion
en el marco de una volatilidad de precios: el barril pasé de 27.74 déla-
res en 1997 a 16.04 ddlares en 1998.

La situacion se repetia: Tabasco vio disminuidas las aportaciones fede-
rales, lo que ocasiond un desequilibrio en la economia y generé caos por
recortes presupuestales. Entonces el discurso critico contra la industria
petrolera fue mas evidente: “El gran dinamismo de la industria petrolera
ha limitado el desarrollo de otro tipo de industrias al utilizar la mano de
obra y subordinar los servicios existentes en el estado y aunque en aparien-
cia existe una gran diversidad en el giro empresarial del estado, la mayor
parte se relaciona con la rama alimenticia” (Madrazo Pintado, 1997b: 49).
Por segunda vez en los informes, aparecen evidencias de los dafios indirec-
tos de los hidrocarburos. Si bien la disminucién de la extraccién redujo los
efectos socioambientales, existia una contraccion del empleo en los sectores
locales (agricultura, pesca e industria) y una concentracién del ingreso y
la pobreza (Puyana Mutis, 2017: 79). La cita de Madrazo Pintado denota
también poco aprecio a las actividades agricolas, probablemente porque en
el contexto del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
la agricultura no parecia prometedora.

Consciente de la desventura, Madrazo Pintado se aferr6 a la nueva rela-
cién con Pemex y cred la Comision Interinstitucional para el Medio Ambiente
y el Desarrollo Social (Cimades) para canalizar tales recursos a infraestruc-
tura en el contexto de nuevos incrementos en los ingresos generales del
estado. Gurria Ordoiiez cerr6 con 2973404 117 pesos y para 2000 aumento
a 14023444592, es decir, un agregado bruto de 470% (Diaz Perera, 2009:
230). Esto, a pesar de los bajos precios a nivel internacional. Se siguié men-
cionando en los informes que el petrdleo era la base para el crecimiento; por
ejemplo, en 1999 se firmo el nuevo acuerdo entre Pemex y el gobierno del
estado: “[...] en el contexto del programa estratégico “Construccion de un
Nuevo Marco de las Relaciones Tabasco-Pemex’ del Plan Estatal de Desa-
rrollo 1995-2000” (Madrazo Pintado, 1999: 95).

El objetivo fue solventar las enormes desigualdades de las que Coplamar
habia dado cuenta una década antes (Tabasco a través de sus gobernantes
1983-87 (volumen 14), 1988: 336). También se mencionaron mas exigencias
ambientales: “A la par con este nuevo acuerdo [mencionado en el parrafo
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anterior], también se pide a Pemex que se realicen trabajos de limpieza a
las zonas que se han visto afectadas por los derrames de hidrocarburos”
(Madrazo Pintado, 1999: 81). Asimismo, se hablé de pasivos ambientales
que Pemex debia cubrir:

[...] se promovi6 ante Pemex la ejecucién de programas para la restauracion
de 20.5 hectareas de suelos contaminados por derrames accidentales de hi-
drocarburos, con lo que se logr6 la disminucién del pasivo ambiental, la re-
integracion de los terrenos a su vocacién original y el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la normatividad en la materia (Andrade Diaz,
2002: 152).

Asi que se exige un doble proposito en la relacion con Pemex: incidir en
el desarrollo social y mejorar las condiciones ambientales.

Aun cuando existen algunas menciones en la cantidad de crudo y gas
que se extraia del subsuelo —“La actividad petrolera en Tabasco aporta
diariamente a la produccién nacional alrededor de 450 mil barriles de
petroleo (crudo ligero) y 1 millén 111 mil pies ctibicos de gas natural”
(Andrade Diaz, 2002: 151—, ya el gobernador evité nombrar en relacion
con el porcentaje nacional de la produccién de petrdleo y de gas. Es inte-
resante que en 2002, ante menor produccion en Tabasco, se registraron en
los informes mayores exigencias a Pemex.

A la par, la crisis politica en Tabasco se mantuvo. Entre 1983 y 2006,
hubo seis gobernadores, de los cuales, cuatro fueron interinos. Si en los
afios 1994-1997 se hablaba de videopolitica en el conflicto de Lopez Obra-
dor-Madrazo Pintado en Tabasco (Curzio Gutiérrez, 1995), el cenit fue la
anulacion de las elecciones de 2000 por parte del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién (TEPJF), uno de los peores conflictos vividos
en la historia electoral de la entidad (Diaz Perera, 2009: 237; Sentencia, s/f;
Serna de la Garza, 2001). El agitado devenir politico estatal y las complejas
condiciones econdémicas nacionales no ayudaron a construir la mencionada
diversificacion productiva.
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REPETROLIZACION: 2004-2008

Para inicios de 2004, se registran los precios internacionales del petréleo
mas altos hasta entonces, 41.09 doélares, y subirian hasta 94.1 dolares en
2008. En Tabasco habia una demanda ciudadana establecida y clara sobre
los pasivos ambientales que Pemex debia cubrir. Se firm6 entonces “[...]
el Acuerdo de Colaboracion en materia de Proteccién Ambiental, donde
PEP tiene como uno de sus principales objetivos el logro de acciones enca-
minadas a prevenir el derrame de hidrocarburos y asi preservar el entorno;
por lo que a la fecha ha sustituido 78 kilémetros de ductos, de un total de
221 programados” (Andrade Diaz, 2004: 207).

En los informes hubo un cambio en el tono para mencionar a Pemex;
no mas sobre infraestructura de expansion, sino para aminorar los dafios
ambientales. También se propusieron inversiones y aparecieron las univer-
sidades locales:

[...] se destinan recursos por mas de 4 millones de pesos para la ejecuciéon de
estudios de monitoreo ambiental, andlisis de cuerpos de agua, restauracion
de éareas, estudios y dictdmenes técnicos de reclamaciones en segunda instan-
cia. Destacan los trabajos de monitoreo de emanaciones atmosféricas, que se
realizan en coordinacién con la Universidad Tecnolégica de Tabasco (UTT), el
Centro Procesador de Gas de Villa La Venta, Huimanguillo y el Centro Proce-
sador de Gas de Ciudad Pemex, Macuspana (Andrade Diaz, 2004: 211-212).

De la misma forma, en un afan de descentralizacion, se establecieron
en Tabasco dos organismos fundamentales: Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex Exploracién y Produccién (Lajous, 2014; Andrade Diaz,
2006: 369). En 2005 comenzaron a establecerse acuerdos con Pemex para
la restauracion de los suelos que se habian visto afectados por derrames
(Lajous, 2014; Andrade Diaz, 2004: 205). Asi, la importancia de la industria
petrolera en Tabasco crecid, en materia de empleo, educacion y ambiental,
de manera paralela con los precios internacionales. De pronto, se torno
importante contar con universidades y personal preparado para aspirar a
estos trabajos, por lo que nuevas universidades disefiaron carreras ad hoc
(Ingenieria en Geofisica, Ingenieria Petroquimica, Ingenieria Petrolera,
entre otras).
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En 2006, el optimismo se dejaba ver en el informe, como lo reconocié en su
ultimo afio como gobernador Andrade Diaz: “Villahermosa [...] se afianz6
como centro regional de negocios y servicios” (2006: 24). Al afio siguiente,
tomo posesion como gobernador Andrés Rafael Granier Melo. Por primera
vez en dos décadas, no hubo conflicto o crisis electoral significativa.

Gracias a cambios regulatorios en Pemex, crecieron exponencialmente
las empresas subcontratadas y muchas se asentaron en Tabasco, para brindar
desde alli servicios para la boyante extracciéon de aguas someras en Cam-
peche. Para entonces, la ciudad de Villahermosa contaba con los mejores
servicios hospitalarios y comerciales del sureste de México. Fue asi como
la infraestructura urbana, de salud y conectividad (aérea y terrestre), asi
como los puertos de Frontera y Dos Bocas hicieron patente la importancia
de Tabasco tanto a nivel nacional como internacional.

Para el afio 2007, los precios del petréleo seguian al alza, alcanzando
casi los 70 dolares por barril, lo que permiti6é una estabilidad econdmica.
Ese mismo afio, Tabasco tendria que enfrentarse a los efectos de una inun-
dacién de proporciones funestas. De acuerdo con el Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (Cenapred) y la CEPAL, los dafios y pérdidas deri-
vados del desastre acontecido ascendieron a mas de 3100000000 de ddla-
res, lo que represent6 29.31% del Producto Interno Bruto (PiB) estatal; el
agua cubrio el 62% del estado (Diaz Perera, 2013, 2014; ONU y CEPAL, 2008: 3).
Para rematar, en 2008 hubo dafios de nuevo en la region de los Rios y en
2009 en la Chontalpa. Asi, para el periodo de 2007-2011 se acumularon
dafios y pérdidas por hasta 57000000000 de pesos (CEPAL, 2012; Gama,
Frias Marquez y Diaz Perera, 2017: 189). Por esta razon, el gobernador
instituy6 el Programa de Reconstruccién y Reactivacion para Transformar
Tabasco (PRET), como complemento del Plan de Desarrollo Estatal (Pled).

Aungque los precios del petréleo estaban por el cielo, la produccion de
Cantarell decliné rdpidamente y Tabasco comenzé a buscar otras formas
de ingreso, como nuevamente revivir el campo, la agroindustria y el tu-
rismo: “El reto es impulsar un nuevo modelo que permita equilibrar el
desarrollo de las regiones de Tabasco, en congruencia con sus vocaciones
productivas como la agroindustria, el uso intensivo y sustentable del agua,
la industria del petréleo y gas, y el sector de las tecnologias de la informa-
cion” (Granier Melo, 2007: 87).
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En 2008, los precios del petréleo rompieron todos los récords, llegando
a los 94.1 dolares por barril. En Tabasco comenzaron de nuevo las manifes-
taciones por las inconformidades que se venian presentando en contra de
Pemex. Ademas, se realizaron movilizaciones contra la aparente intencion
de privatizar Pemex, impulsadas desde la presidencia derechista de Felipe
Calder6n Hinojosa.

Un ejemplo del nivel de los beneficios por el incremento tan acelerado
del precio del petrdleo fueron las aportaciones recibidas por la federacion.
En 2007-2008, el crecimiento fue de 24%, “[...] derivado del aumento de
la recaudacion federal participable, principalmente a raiz de los elevados
niveles de cotizacién de los hidrocarburos en los mercados internacionales™
(Granier Melo, 2008: 172). Lo anterior permiti6 al estado incurrir en un
gasto corriente alto. Existian reclamaciones, pero ahora se percibian como
anomalias en el contexto de una prosperidad incesante; a pesar de los efec-
tos socioambientales y la caida en la extraccion, los altos precios inter-
nacionales dieron buenos dividendos a los ingresos generales del estado.

CONCLUSIONES
Esta revision enfatiza la indiscutible importancia del petréleo en la histo-
ria reciente de Tabasco. Existi6 una légica entre el discurso politico y los
beneficios de la explotacion en el periodo de despegue, priorizando la in-
version en infraestructura que transformo el paisaje y un gobierno estatal
modesto y no dependiente de las aportaciones petroleras. Sin embargo, los
grandes planes agricolas, pecuarios y pesqueros localizados en Tabasco no
lograron competir con los salarios que brindaba la industria de hidrocarbu-
ros; eso impuls6 una creciente desigualdad y la inflacién afecté mas a los
mas pobres (Puyana Mutis, 2017: 79; Tudela, 1989: 281). Asi, la recién
introducida industria petrolera hizo retroceder a los sectores econémicos
locales, creando desigualdades; la mayoria de los empleos se centro en el
ambito petrolero; hubo cambios desde la industria alimenticia hasta la de in-
fraestructura, y empezaron a notarse las migraciones a la capital de Tabasco,
dejando el campo en abandono.

El “boom” fue sinénimo de modernizacion: carreteras, puertos, servicios
e industrias. Era apremiante extraer petroleo con la mayor rapidez posible y
se creia que las ganancias resolverian los problemas; el progreso y la pros-
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peridad llegarian. Lo que realmente lleg6 fue la inflacién, de manera que
en Tabasco se dio lo que varios autores consideran la construccién social
de la opulencia del territorio petrolero (Breglia, 2013; Rogers, 2015). Los
subsidios distorsionaron las l6gicas productivas locales, lo que deriv6 en un
decrecimiento agricola y pecuario. Paulatinamente, la funcién del gobierno
estatal fue distribuir rentas, subsidios o beneficios de la actividad petrolera.
Tabasco se encaminé a la monoproduccién y en los informes apareceria
después la diversificacion.

El declive tabasquefio conjugo los bajos precios, la disminucién estatal
de produccion y vaivenes politicos internos. Sin embargo, este andlisis
permite identificar como, ante este proceso, el gobierno y la movilizacién
social construyeron capacidades de negociacion, para establecer parte de la
estructura administrativa de Pemex y acceder a apoyos para el desarrollo
social. Entonces, el gobierno estatal emple6 la idea de pasivo ambiental
y social para obtener mas recursos financieros. Dadas las circunstancias
por las que empezaba a transitar la region del sur, en la post-extraccién los
dafios causados por los derrames de hidrocarburos empiezan a ser evidentes,
pero siempre de una manera sutil y sin dar detalles.

Las colaboraciones entre el estado y Pemex anunciaban una nueva
prosperidad y una reactivacion de la economia, incluyendo la activacion
del campo y las tierras tabasquefias para el cultivo. Con todo, una ola de
problemas sociales se vio reflejada; la limitante que generaba Pemex para
que se desarrollaran otras industrias fue parte de las quejas que se mencio-
naron. De todos los nuevos acuerdos y colaboraciones que se mencionaron,
no se obtuvieron grandes avances.

En la repetrolizacién se dieron de nuevo altos precios internacionales e
intensa produccion en las vecinas aguas someras, ademas de ajustes admi-
nistrativos en Pemex (Lajous, 2014). Tabasco se reconfigur6 para propor-
cionar servicios asociados a la sonda de Campeche y la petroquimica del
sur de Veracruz (Uribe Iniesta, 2016). Aparecié en los informes la apertura
de las carreras universitarias con perfiles de ingenieria petrolera; se acen-
tuaron la concentracion del ingreso y la inversion en ciertas ciudades; las
aportaciones federales crecieron de nuevo a doble digito. Asi que, en un
contexto de franca declinacion en la produccién local, en buena medida
gracias a los pasivos sociales y ambientales que Pemex debia resarcir, se
vivié un nuevo “boom del petréleo”, aunque sin extraccion.
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En los informes de gobierno se encuentran pocas menciones de la
influencia politica de la industria petrolera (Pinkus Rendén y Contreras
Sanchez, 2012), no s6lo desde Pemex, sino también desde los sindicatos,
que buscaban enraizarse, tal como sucedia en Tamaulipas y el norte de Vera-
cruz (Novelo, 1991). No se registraron problemas documentados en otras
zonas petroleras, como criminalidad y sexoservicio.

Sobre las reclamaciones, en informes aparecen en 1977, 1984 y 1991;
en 1999 destacan un total de 24000 (Madrazo Pintado, 1999: 98); en 2005
se menciond la atencién de un 9% de las existentes, por las cuales se ero-
garon mas de 36 millones de pesos (Andrade Diaz, 2005: 277). A partir de
2007, el estado atendi6 las reclamaciones a través de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat). La aparicion y desaparicién de
reclamaciones en los informes ignor6 que los reclamantes alcanzaron un
nivel relevante de organizacién, por ejemplo, el Pacto Riberefio (Velazquez
Guzman, 1982; Veldzquez Garcia, 2017). Uno de los lideres de estos mo-
vimientos sociales es el hoy presidente de México, Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Considerando los 67 informes estatales examinados, ha sido posible
agrupar los discursos politicos existentes ante el vaivén de los precios
internacionales del petréleo y la produccién petrolera tabasquefia; este
articulo propone la existencia de cuatro diferentes discursos. Trabajos pos-
teriores pueden ayudar a examinar comparativamente lo sucedido en otros
estados en México o en otras regiones petroleras, revisando los éxitos y
los fracasos de diferentes politicas en los territorios con intensa extraccién
de recursos naturales.
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