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La adecuacién educacién-ocupacion.
Un estudio sobre la educacién técnica mecanica
a nivel medio en el Distrito Federal

ENRIQUE CONTRERAS S.

El presente estudio se ha limitado a sefialar algunas de las posibles
fuentes de inadecuacién ocupacional en técnicos mecanicos de nivel
medio. En la primera parte trata de enmarcar la problematica de la
adecuacion ocupacional dentro de las asincronias institucionales pro-
pias de ciertas fases del proceso de industrializacion. Las conclusio-
nes, a continuacion, estin basadas en opiniones de una muestra no
probabilistica de alumnos y egresados de escuelas técnicas medias,
a la cual se aplicaron preguntas con respecto a la receptividad ocupa-
cional y al contenido educativo. La capacidad de absorciéon de mano
de obra altamente calificada sc estudia en base a otros estudios rea-
lizados, en tanto que el contenido educacional carece en su estudio
de la profundidad que probablemente merezca. Se comparan egre-
sados y alumnos de escuelas de variable grado de antigiiedad, expc-
riencia docente y tamafio, sefialando de esta manera algunas dife-
rencias importantes que influyen sobre la adecuaciéon ocupacional
en un preceso de expansion educativa de tipo cuantitativo hacia la
periferia, hacia niveles socioeconémicos mds bajos y hacia una menor
edad en los alumnos atendidos. No pretende, sin embargo, que las
variables individuales o contextuales agoten todas las posibles fuentes
de la inadecuacion ocupacional. Una variable o conjunto de varia-
bles de caracter ideoldgico relacionadas con la filosofia de la educa-
cién media misma no ha sido tocada, por ejemplo. La finalidad del
estudio, mds que descriptiva, pretende ser tedrica y analitica.

Se propone enmarcar el problema de la adecuacién educacién-
ocupacion posterior dentro de un contexto tedrico mds amplio, re-
ferido al grado de cristalizaciéon de la estratificacion social. Por tal
sc cntiende el ajuste entre las probabilidades cducacionales crecien-
tes con respecto a una concomitante ampliacién de las probabilidades
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ocupacionales en puestos requeridos por la industrializacion. Se
supone que este ajuste es mayor entre las sociedades desarrolladas
de tipo industrial, donde la institucién econdmica, a través de la
demanda ocupacional, actia sobre la educacién requiriendo de ésta
mano de obra especializada, cuadros de profesionales idoneos, asi
como investigacion destinada a innovar en los procesos de produc-
cion. La institucién educacional orientada de esa manera es capaz
en alta medida de responder a dicha demanda, a través de la pro-
mocidén y seleccion de personal entrenado para el desempeiio de los
distintos roles ocupacionales. Gracias a la expansiéon cuantitativa de
las probabilidades educacionales hacia estratos inferiores, se alienta la
movilidad social vertical con una fuerte dependencia de los logros
educacionales, para que se llenen los puestos especializados deman-
dados por los sectores secundario y terciario de la economia, que
crecen con la industrializacion.

En una sociedad subdesarrollada de tipo tradicional se supone un
ajuste menor entre la institucién econémica y la educacional. En
ella la importancia asignada a la educacién es muy grande, no sélo
por parte de una clase media emergente ya en el poder, sino po1
otros sectores sociales mds bajos. La demanda ocupacional en el sec-
tor secundario no es tan grande, debido a los obstdculos que enfrenta
la industrializacién —via sustitucién de importaciones de articulos de
consumo, por ejemplo— como el predominio de industrias tradicio-
nales como la textil y la cervecera y el reducido tamafio de sus
plantas. No menos importante es la falta de un alto grado de espe-
cializaciéon formal de los rangos directivos, lo cual lleva a cierta
improvisacién. No es raro encontrar que los propietarios carezcan
de una formacién técnica y que desempefien labores de técnicos al
menos a nivel subprofesional, sobre todo en empresas de pequeiio
tamafio. El bajo grado de cristalizacion de la estratificacién lleva
a una reducida demanda de técnicos. Consecuentemente, existe una
alta probabilidad de que Ia institucién educacional deje de moverse
en forma dependiente de la economia, alcance contenidos y cumpla
funciones distintas a las demandadas. El contenide, en este caso, no
es predominantemente innovador, sino conservador y transmisor de
conocimientos recibidos. Sobre todo la ensefianza media parece estar
destinada a proporcionar un barniz cultural y un prestigio a los
educandos, fendmeno especialmente importante entre los sectores
recién incorporados al proceso cuantitativo de expansion educacional.
Debido a la relativa independencia se produce un desajuste entre
las dos instituciones. La movilidad vertical tiende a encauzarse fuera
del dmbito econémico, cobrando importancia otras formas de movi-
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lidad tales como la politica y la educacional per se. “Las gentes capa-
citadas son las que deben dirigir la politica independientemente de
su clase social”. En el tiempo, este desajuste produce cambios de dife-
rente velocidad entre las “diferentes instituciones y grupos de insti-
tuciones. .. cambios inherentes al desarrollo econémico (cuales-
quiera que sean), de suerte que llegan a coexistir instituciones
propias de distintas ‘fases’ o ‘etapas’ ”’. A esta situacion la llamo Gino
Germani la asincronia institucional. !

A la sociedad tipo desarrollada corresponderia un alto grado de
cristalizaciéon de su estratificacion en que los individuos, técnica y
profesionalmente capacitados, ocupan puestos adecuados a su espe-
cializacién. A la sociedad tipo subdesarrollada corresponderia una
baja cristalizacion de su estratificacién, encontrindose numerosos
individuos que, careciendo de una especializaciéon técnica y profe-
sional, ocupan puestos que asi la requiriesen, o bien, individuos con
una baja especializacién técnica y profesional, en puestos que no la
necesitasen. A manera de hipédtesis pudiera pensarse que la primera
situaciéon corresponde a una etapa muy primitiva de industrializa-
cion; y la segunda, llamada también desuso de la educaciéon, a una
etapa posterior.

Ahora bien, las descripciones del tipo ideal anterior corresponden
a los valores extremos del mismo, sin que sea necesario que una
sociedad concreta corresponda a uno de ellos en todos los valores
de sus variables. Mds bien el supuesto subyacente indica que las so-
ciedades concretas se ubican en un continuum entre los valores
extremos. Entonces es posible describir a lo largo de una de las
variables importantes de la tipologia, como la industrializacién, por
ejemplo, diferentes contextos analiticos en cuanto al grado de ajuste
institucional entre la economia y la educacién formalmente recibida.

Para analizar el caso mexicano y, sobre todo, el correspondiente
a su contexto metropolitano es conveniente seleccionar una fase de
industrializacién relativamente atrasada, de acuerdo a los datos que
mas adelante se dan. En este contexto se supone un mayor ajustc
institucional. Se atribuye igualmente a los logros educacionales una
orientacion dirigida a la efectiva ocupaciéon de puestos adecuados,
aun cuando persista una alta insatisfaccién con respecto a los puestos
de nivel medio, sobre todo entre los estudiantes de extraccién paterna
no manual. “No basta ser un técnico pues esta categoria posee un
prestigio ocupacional inferior al de los profesionales y al de otros
técnicos de orientacion mds simbdlica como los profesores de pri-
maria o secundaria.”

Por otra parte, las empresas empleadoras consideran necesario re-
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ducir el existente desajuste entre el contenido educacional y las
necesidades técnicas industriales, introduciendo periodos de sociali-
zaciéon y entrenamiento informal dentro de las empresas, pagando
poco al joven técnico carente de un entrenamiento practico a la
altura de las transformaciones de la tecnologia. Esta baja valoracion
del trabajo técnico impide que su prestigio ocupacional aumente.
Si es grande el requerimiento de técnicos para labores intermedias
de mando y los técnicos disponibles son demasiado jovenes para
enfrentar a los obreros mds experimentados y de mayor edad, la
incapacidad de aquéllos para un efectivo desempefio de labores es
alta.

En términos muy generales, el contenido educacional en este con-
texto intermedio se orienta hacia la teoria, desvinculandola de la
practica, frecuentemente por carecer las escuelas de material diddc-
tico apropiado.

Estos factores contribuyen a producir nuevos tipos de inadecua-
ciones, entre las que se pueden mencionar el caso de los egresados
practicamente mal preparados, que son rechazados por las empresas;
y el caso de los egresados que buscan empleos mejor remunerados
aunque no correspondan a su especialidad. Las variables personales
como la corta edad, la falta de seguridad personal, la mala aparien-
cia personal, suelen contribuir a incrementar la inadecuacién por
‘mala preparacion’.

Es necesario distinguir el caso de los egresados que buscan empleos
en otra especialidad estando bien preparados, de la situacién de
inadecuacion ‘tradicional’ en que lo importante es el prestigio y el
barniz cultural asociado a ocupaciones no manuales, con la consi-
guiente baja remuneracién del trabajo técnico altamente especiali-
zado de cardcter manual. Fuentes de informacién disponibles, veni-
das de Europa, indican que este tipo de inadecuacién por ‘baja
remuneracién’ se da inclusive con bastante intensidad en algunos
paises europeos. 2 Este fenémeno llevé a los autores de esta obra a
calificar las ocupaciones segun las posibilidades de ocupar otras
ocupaciones distintas, aunque econémicamente mds ventajosas, lla-
mandolas ‘ocupaciones intermedias’ (bridging). Mencionan entre
ellas al magisterio y a las ocupaciones técnicas de nivel medio. Para
el contexto mexicano se supone aqui que este tipo de inadecuacién
por ‘baja remuneracién’ todavia no es muy frecuente y que se incre-
mentard mds entre los técnicos de clase media que no han experi-
mentado una larga trayectoria de movilidad vertical con respecto
a sus padres.

Dentro del contexto analitico en que se sitiia el caso metropoli-
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tano de México parece ser de mayor importancia la inadecuacién
por baja remuneracion, pero dentro de la especialidad y la inade-
cuacién por ‘mala preparacién’ a medida que se separa la ubicacién
del centro hacia la periferia, en que se intenta bajar la edad del
egresado y en que desciende el nivel socioeconémico del alumno.
De ampliarse la evidencia sobre este punto y llegarse a proposiciones
similares, se plantearian algunas dudas acerca de la conveniencia
practica de difundir la ensefianza técnica de nivel medio, sobre todo
mas abajo de cierta edad, con fines de aumentar la especializacion,
de la fuerza de trabajo a estas edades tempranas. Si la falta de ade-
cuacion ocupacional se compensa con p051b111dades de continuar cl
entrenamiento técnico hacia niveles superiores (secundarlas técni-
cas), la ensefianza técnica para estudiantes demasiado jovenes cum-
pliria funciones de socializaciéon anticipada preponderantemente.
Claro esti que subsiste la pregunta acerca de la posibilidad eco-
nomica de las familias para costear estudios demasiado largos, que
luego serdn mal remunerados. Esta posibilidad disminuye a medida
que aumenta la democratizacion de la educacion hacia sectores mencs
favorecidos. De no querer reducir esta ultima tendencia a la de-
mocratizacion en su aspecto de adecuaciéon ocupacional, urgiria
estudiar los problemas del contenido educativo y de las posibilidades
de movilidad vertical para los egresados dentro de las empresas, con
el fin de reducir el grado de inadecuacién ocupacional a edades
tempranas.

En la Repiiblica Mexicana se ha experimentado un gran creci-
miento de las ocupaciones conectadas con la industria de transfor-
macion, aunque parece ser que el aumento del niimero de técnicos
no mantenga las mismas o similares proporciones. Como en este
estudio se hace referencia a las especialidades técnicas en mecdnica
de banco y en electricidad, se dardn los aumentos cuantificados para
las ocupaciones en las ramas industriales donde el desempefno ocupa-
cional se considera mis viable. I.a ocupacion en las industrias me-
talicas bdsicas, la fabricacion y reparacion de productos metdlicos,
construccion y reparacion de maquinaria, la construccion y repara-
cién de maquinaria y aparatos eléctricos, asi como la construccion
de equipo y material de transporte pudieran considerarse como las
ramas mas adecuadas para el desempefio ocupacional de la muestra.
En total, la ocupaciéon en ellas crecié de 29 217 personas en 1930
a cerca de doscientas mil en 1960 (191 074), segtin los Censos In-
dustriales. * En términos relativos, estas ramas ocupaban cerca del
29, de la poblacién econémicamente activa nacional. De estas per-
sonas, el 41,19, residia en el Distrito Federal. En las ramas dedicadas
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a la fabricacién y reparacién de productos metalicos y en la cons-
truccién y reparacién de maquinaria y aparatos eléctricos, esta con-
centracién era superior, 509, y 53,59, respectivamente.

Aunque se carece de datos precisos acerca de la cantidad de
técnicos electricistas y en mecanica que se han producido, no cabe
duda que la demanda ha crecido. El Departamento de Investigacio-
nes Industriales del Banco de México, en un estudio publicado en
1955, llegd a cuantificar cierta demanda de técnicos. A un poco mas
de tres mil técnicos por afio podria referirse la demanda a corto
plazo en los cuatro sectores mds importantes de la industria de trans-
formaciéon (alimentos, mecdnicas, quimicas y textiles) en el pais.
El sector mecédnico sobresalié demandando un 399, de incremento
necesario a corto plazo para los técnicos subprofesionales. *

Esta demanda pudiera considerarse alta en base a los aumentos
de la poblacién ocupada en las ramas mencionadas y en base a los
porcentajes de incremento necesario antes mencionados. Sin em-
bargo, la estructura de muchas industrias y los bajos niveles de ocu-
pacion de técnicos medios hacen ver que la demanda es mds bien
baja.

En cuanto a la estructura se puede decir que para el afio de estudio
de la fuente utilizada, el 559, de todas las plantas industriales se
clasificaban como pequeias, aunque ocupaban sélo el 49, del per-
sonal total y menos del uno porciento del total de técnicos. Las de
tamafio medio, de 5249 empleados, representaban el 449, del total
de plantas, ocupaban el 659, del personal total y de técnicos. Las
plantas de gran tamaiio, con promedio de 945 empleados por planta,
representaban el 19, de las plantas y ocupaban el 319, de todo el
personal y el 369, de todos los técnicos. El sector mecanico consti-
tuia una excepcion, pues el 509, de su personal empleado laboraba
en grandes plantas y el 459, en las plantas medianas.

El nimero de técnicos de nivel medio o subprofesional estaba es-
casamente representado dentro del nimero total de técnicos. Solo
un 6,89, (831) eran técnicos de nivel medio, en contra de un
53,79, de pricticos y un 39,59, de profesionales. La mitad de los
técnicos medios se concentraba en las industrias mecanicas, pero su
escaso nimero en éstas no sobrepasaba en ntiimeros relativos al 109,
del total de técnicos de estas industrias. Su distribucién por tamaiio
de las plantas indica una ausencia casi total de técnicos ocupados en
pequeiias empresas. El informe anota literalmente que en ellas “casi
todos los problemas técnicos son resueltos por el duefio, quien en
la mayor parte de los casos es una persona de experiencia practica,
sin preparacion técnica” (p. 70) .
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En términos relativos al nimero de plantas, la demanda de téc-
nicos de este nivel tampoco podia considerarse impresionante. Los
gerentes de las plantas de pequefio tamafio que no ocupaban técni-
cos tampoco manifestaron tener necesidad de ellos en un futuro
proximo. Solamente la cuarta parte de las plantas medianas previa
la necesidad de técnicos.

Los resultados

El caricter y los alcances de este estudio estdn condicionados por
la muestra intencional y pequefia con que se trabaja. Persigue fincs
analiticos mds que descriptivos y las generalizaciones se pueden hacer
para la muestra unicamente. La falta de registros de egresados que
estuvieran actualizados y la falta de recursos no permitieron alcanzar
el cardcter probabilistico.

En la zona metropolitana de la capital funcionaban al momento
de la recoleccién de los datos —mayo-junio de 1968— tres escuelas ofi-
ciales y civiles que preparaban técnicos mecdnicos y electricistas de
nivel postsecundario y que habian podido ofrecer egresados. Una
de ellas pertenece al Instituto Politécnico Nacional y las otras dos
a la Direccion de Ensefianzas Tecnologicas, Industriales y Comer-
ciales de la Secretaria de Educacion Publica y son de relativa nueva
creacion, a diferencia de la primera. De estas dos escuelas ‘nuevas’ se
pudieron obtener los registros de egresados oficiales en una de ellas,
entrevistindose a la casi totalidad de las dos generaciones de gra-
duados en las especialidades de técnico en ajuste de banco y maqui-
nas herramientas y de electricista. El equivalente de estas especiali-
dades y las fechas de egreso se controlaron para los egresados de la
Escuela Wilfrido Massieu del 1PN, aunque en ésta se carecieron de
los registros oficiales y numerosos egresados, como eran provincianos,
ya no vivian en la ciudad de México. Se recorrieron aproximada-
mente 150 domicilios entrevistindose finalmente a 37 egresados de
esta escuela a la que sc¢ denominara “escuela antigua”, a diferencia
de la otra escuela, llamada aqui “escuela nueva” (45 entrevistados) .
Se cont6 asi con un total de 82 entrevistas de egresados.

Con el objeto de controlar la ‘muestra’ de egresados en cuanto a
ciertas variables de base se trabajo con una segunda muestra de alum-
nos del dltimo curso en las tres escuelas que produjeron egresados.
Se obtuvieron 130 entrevistas de alummnos de este nivel. Como el
diseflo original incluia el estudio del reclutamiento de técnicos en
escuelas especializadas de nivel postsecundario y secundario, se in-
cluyé una tercera muestra de alumnos del tltimo curso en seis escue-
las secundarias técnicas y en seis escuelas secundarias generales de la
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metrépoli, procurando que estuvieran ‘apareadas’ en cuanto a su
cercania geogrifica. Se contd con 314 entrevistas en esta tercera
muestra. Los entrevistados, sus especialidades técnicas y niveles de
preparacién se muestran a continuacion.

ENTREVISTADOS SEGUN ESPECIALIDAD TECNICA,
NIVELES DE INSTRUCCION Y TIPOS DE ESCUELAS.
MAYO-JUNIO 1968

Alumnos
Técnicos Egresados Subprofesional
.especializados Escuela Escuela  Escuela Escuela Ciclo Medio
en: ‘antigua’ ‘nueva’  ‘antigua’ ‘nueva’ Técnico General
mecinica 17 25 - 21 68 —
clectricidad 20 20 33 14 64
fundiciéon -- — - - 20 -
soldadura y forja -- — -- - 10 -
mec. automotriz - 35 - 32 —
mec. diesel — — 27 - — —
no contesto — -- - — 2 —
sin especialidad - - - — - 118
TOTAL 37 45 95 35 196 118

Es necesario aclarar que la comparacion entre las escuelas de los
egresados no estd libre de problemas, ya que en el caso de la escuela
‘antigua’ se estudian cuatro afios y en la escuela ‘nueva’ se estudian
solamente tres aifos, su equipamiento docente y material probable-
mente muestre diferencias cualitativas. No obstante, ambas perte-
necen al mismo nivel de escolaridad y corresponden dentro de un
proceso de expansion cuantitativa de la educacién técnica-mecinica
a dos situaciones reales. l.a expansion cuantitativa en sus primeras
ctapas puede ir acompaiiada de cierta pérdida cualitativa de la ense-
nanza. Es igualmente probable que la expansion cuantitativa se
dirija a la atencion de alumnos de un nivel socioeconémico inferior,
tendencia quc se agudiza en la medida en que la ubicacién de la
escuela se aleja del centro y se dirija a la periferia, en términos
metropolitanos, por cjemplo. Este fenémeno se puede observar en
el cuadro a continuaciéon en que ademds se ve que el apareamiento
en cuanto a nivel socioeconémico entre egresados y alumnos es bas-
tante satisfactorio.

Solamente los egresados y alumnos de las escuelas ‘nuevas’ mues-
tran diferencias respecto al resto. En ellos la movilidad educacional
intergeneracional es muy acentuada e indica considerables esfuerzos
familiares para poder dar a los hijos cierta especializacion. Este ante-
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ORIGEN SOCIOECONOMICO DE 1.LOS ALUMNOS Y EGRESADOS,
SEGUN LOS TIPOS DE ESCUELAS

(EN PORCIENTOS)

Alumnos Alumnos

secun- secun-

Escolaridad Escuela ‘nueva’ Escuela ‘antigua’ darias darias
paterna egresados alumnos egresados alumnos  técnicas  generales
baja 94 91 75 76 74 67
media 4 3 14 10 11 14
superior 2 0 3 8 9 14
no contesté 0 6 8 6 6 5

TOTAL 100 100 100 100 100 100
base 9, (45) (35) 37 (95) (196) (118)

cedente debera tomarse en cuenta al analizar el grado de adecuacion
ocupacional.

Al hacer referencia anteriormente a la adecuacion ocupacional se
delinearon algunos tipos de acuerdo a ciertos contextos en cuanto
a la industrializacién. Del tipo de adecuacion supuesto para un con-
texto desarrollado se derivaba que deberian ser altas la ocupacion de
puestos dentro de la especialidad técnica dada, asi como la ocupacién
de status relativamente altos dentro de la empresa. El contexto opues-
to suponia que la ocupacién de puestos fuera de la especialidad técni-
ca deberia ser alta, dirigiéndose la mayoria de egresados hacia ocupa-
ciones no manuales de mayor prestigio ocupacional. La proporcién
de buscadores de trabajo se suponia también alta. Para el contexto
desarrollado, ademads, se sefialaba la posibilidad de que se produjera
una considerable salida hacia puestos fuera de la especialidad que
ofrecieran una mejor remuneraciéon. En el contexto intermedio o
transicional se suponia una considerable proporcion de egresados
con trabajo dentro de la especialidad, los buscadores de trabajo
relativamente poco importantes y una falta de valoracion en la jerar-
quia y remuneracién monetaria por parte de la empresa.

Para este conjunto de egresados, los resultados parecen situarlo
dentro del contexto analitico transicional. Dos terceras partes de los
entrevistados tenian una ocupacién remunerada. Del tercio restante
que carecia de ocupacion remunerada, poco mds de la mitad estu-
diaba tiempo completo. Tomando como unidad el total entrevistado,
el 129, solamente buscaba trabajo, porcentaje relativamente peque-
fio. El 169, (13 entrevistados) estudiaba tiempo completo, produ-
ciéndose aqui un fenémeno de repeticiéon de estudios, con tal de
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llegar a niveles de instruccion superiores. Para el ciclo subprofe-
sional de las Escuelas Técnicas Industriales (ETI) no habia posibi-
lidad de continuar estudios superiores. Los estudiantes que querian
realizarlos se veian forzados a repetir tres afios ‘vocacionales’ en el 1p~.

Si se observa al conjunto de egresados que tenian ocupacién re-
munerada resalta la relativa pequefia importancia de aquellos que
trabajaban fuera de la especialidad (139,), confirmandose la fuerte
orientacién dirigida a la efectiva ocupacion de puestos en empresas
industriales. Ademds solo el 49, de los entrevistados trabajaba por
su cuenta. Igualmente, parece confirmarse que la valoraciéon del
trabajo técnico por parte de las empresas no es tan grande como lo
desearian los propios egresados. Se elaboraron dos medidas de status
dentro de la empresa, los que arrojaron resultados idénticos: la
remuneracion monetaria semanal, por una parte, y la ocupacién de
un puesto en la jerarquia ocupacional, por la otra. La primera me-
dida consider6 dos valores, una remuneracion superior o inferior
al promedio muestral, el cual result6 ser de $ 382 a la semana, cifra
cercana a dos veces el salario minimo del Distrito Federal a la fecha
($ 210 semanarios) . La segunda medida consideré la ocupacion de
puestos de obrero calificado y no calificado, por una parte, y la ocu-
pacion de puestos de jerarquia superior dentro de la empresa. Ambas
medidas indican que alrededor del 429, del total de entrevistados,
que tenian ocupaciones remuneradas dentro de la especialidad, reci-
bian una remuneracién monetaria inferior a la media muestral o
bien ocupaban puestos de obrero calificado o sin calificacion. Si se
toma como unidad de comparacion al total de entrevistados, los ocu-
pados dentro de la especialidad con un bajo status, definido a partir
de las dos medidas anteriores, representaban el 219.

Deseable hubiera sido poder analizar cada uno de los diferentes
destinos ocupacionales o tipos de adecuacién ocupacional por sepa-
rado, para poder explicar las diferencias, pero el reducido nimero
de entrevistas no permite realizar sino anailisis bivariados.

DESTINO OCUPACIONAL DE LA MUESTRA DE EGRESADOS TECNICOS

Niimero de % del total

Destino ocupacional entrevistados  entrevistados
buscadores de trabajo 10 12
trabajan fuera de la especialidad 11 13
estudian tiempo completo 13 16
trabajan dentro de la especialidad, pero tienen bajo

status (remuneracién o jerarquia) 21 26
trabajan dentro de la especialidad con status alto. 27 33

TOTAL 82 100
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Tal parece que las principales diferencias en el grado de adecua-
cion ocupacional parecen explicarse a partir del proceso de expansion
cuantitativa de la educacién, aqui representado por la antigiiedad
de las escuelas. Mientras que en la escuela ‘antigua’ del total de
egresados entrevistados con ocupaciéon remunerada el 909, se des-
empefiaba dentro de la especialidad, en la escuela ‘nueva’ solamente
el 729, lo lograba. Siete de los diez entrevistados que buscaban tra-
bajo al momento de la encuesta estudiaron en la escuela ‘nueva’.
De los trece egresados que estudiaban tiempo completo, 10 (779%)
habian cursado estudios en aquella escuela. El promedio de ingresos
monetarios semanales variaba considerablemente por escuelas. En la
escuela ‘antigua’, la media aritmética ponderada llegaba casi a los
$ 500 a la semana ($ 492) ; en la ‘nueva’ solamente a § 250 ($ 259),
o sea la mitad aproximadamente de aquéllos y ligeramente superior
al salario minimo entonces imperante que era de § 210 a la semana.
El 709, de los egresados de la escuela ‘antigua’ ocupados en la espe-
cialidad se desempeiiaba en jerarquias superiores a las de obrero
calificado, en la ‘nueva’ tan sélo el 319,. Estos resultados se reflejan
en el grado de utilidad que los egresados de ambas escuelas conceden
a la educacién recibida. Las dos terceras partes de los egresados de la
escuela ‘antigua’ que trabajaban consideraron que sus conocimientos
adquiridos les sirvieron ‘bastante’ en el desempeiio de su trabajo, en
contra del 409, de los egresados de la escuela ‘nueva’. Aunque no
todas las diferencias en el grado de adecuacién deben ser atribuidas
al contenido educacional. Si se toma en cuenta la satisfaccion con el
trabajo actual, descontando previamente aquellos casos que se ocu-
paban en ocupaciones fuera de la especialidad, se constata que no
es tan baja entre los cgresados de la escuela ‘nueva’ como podria
esperarse, como tampoco se encuentra una satisfaccion demasiado
alta entre los egresados de la escuela ‘antigua’.

GRADO DE SATISFACCION CON LA OCUPACION ACTUAL
POR ESCUELAS ENTRE LOS EGRESADOS QUE TRABAJAN
DENTRO DE LA ESPECIALIDAD TECNICA

(EN PORCIENTOS)

Escuela Escuela

Satisfaccion ‘antigua’ ‘nueva’
muy satisfecho 11 5
satisfecho 57 45
insatisfecho 32 40
muy insatisfecho 0 10
TOTAL 100 100

base 9, (28) (20)




104| REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

Esta satisfaccion relativamente alta entre los egresados de la ‘es-
cuela nueva’ se puede atribuir a las condiciones socioeconémicas
familiares. Por ser su origen mads humilde, sus aspiraciones ocupa-
cionales son menores y las ocupaciones obtenidas, a pesar de ser
valoradas objetivamente bajo por las empresas, para ellos constituyen
una considerable movilidad ocupacional vertical. De esta manera,
ciertamente gruesa, se puede observar que la expansion cuantitativa
de la educaciéon en direccién hacia sectores socioeconémicos bajos
cumple una funcién integradora. Esta funcion integradora es menos
profunda en un contexto distinto caracterizado por un status socio-
econdémico superior, donde el trayecto ocupacional vertical es menos
largo. Probablemente en él influyan otras variables sobre la satis-
faccién ocupacional aparte de su adecuaciéon, cuya determinacion
rebasa los fines propuestos de este estudio.

Dos variables de caricter personal y una de ellas probablemente
cultural merecen atencién especial. Ellas son el hecho de haber tra-
bajado durante sus estudios técnicos y la edad del entrevistado. Sobre
el status ocupacional influye positivamente el haber trabajado du-
rante los estudios técnicos, aunque su influencia cuantificada no sea
muy grande (coeficiente Q de Kendall = + .30) Entre los alumnos
y egresados de la escuela ‘nueva’ era muy alto el porcentaje de los
que no trabajaban en la actualidad (alumnos 929,) o no trabajaron
durante la carrera (egresados 829,) Descable para un logro ocupa-
cional mds alto es haber adquirido cierta prictica durante los estu-
dios, maxime cuando el origen paterno es mds bien bajo. La ausencia
de este factor en esta clase de egresados de baja situacidén socio-
econémica pudiera atribuirse a la intensidad de los estudios formales
que no permiten el trabajo simultineo, bien a una objetiva falta de
industrias que demanden sus servicios, aunque también a fenémenos
familiares relacionados con una fuerte ideologia educacional de ca-
racter simbolico. Probablemente la explicacion que mds se adapta
al contexto tedrico que se ha manejado aqui es la explicacién fami-
liar: “para saltar la barrera entre las ocupaciones manuales y no
manuales ayuda la escuela y dedicdndole tiempo completo, a pesar
de los multiples esfuerzos econémicos de la familia, el salto se faci-
litara mads todavia”

En cuanto a la edad cabe aclarar que los entrevistados egresados
de ambas escuelas mostraban entre si solo una diferencia de dos
afios de edad en promedio, de tal manera que dicha variable no
puede explicar las diferencias en cuanto a los logros ocupacionales.
Si se elimina la influencia del tipo de escuela, la relacién entre edad
y logro ocupacicnal medido a través del puesto ocupado en la jerar-
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quia es inversa, tal y como se hipotetizaba, aunque su cuantificacion
fue baja (coeficiente Q) de Kendall = — .29) Entre los alumnos en-
trevistados de una y otra escuela si habia una diferencia de cerca
de seis afios de edad promedio que pudiera explicar la facilidad
para contestar acertadamente una pregunta respecto al papel que
desempeiia un técnico de nivel medio en la industria.

RESPUESTAS A LA PREGUNTA “;QUE LABORES PRINCIPALES
REALIZA UN TECNICO ESPECIALIZADO
EN LA INDUSTRIA?”. POR ESCUELAS

(PORCIENTOS)
Alumnos subprofesionales Alumnos ciclo medio

Escuelas Escuelas Secundarias Secundarias

Respuesta ‘antigua’ ‘nueva’ técnicas generales
correcta 95 75 38 29
incorrecta 5 20 59 70
no contesté — 5 3 1
TOTAL 100 100 100 100
base 9, (95) (35) (96) (118)
edad media 22,8 aiios 17,3 15,6 15,7

Hasta ahora se ha hablado casi por exclusion de aquellos egre-
sados ocupados en actividades propias de la especialidad y esto puede
inducir a pensar que estas actividades poseen una gran homogeneidad
interna, la cual no se present6 en estos resultados. Sus funciones son
muy variadas sobresaliendo las labores de mantenimiento de aparatos
eléctricos, comunicaciones eléctricas y de talleres mecanicos y el ma-
nejo de equipos en procesos de produccion. En estas dos grandes
agrupaciones estuvo agrupado por mitad el 629, del total de egre-
sados ocupados en la especialidad. A nivel de ellas parece darse cierta
relacion por especialidades, habiendo mas electricistas en labores de
mantenimiento y mds mecanicos en labores de manejo de equipos
en procesos de producciéon. En tercer lugar aparecieron las labores
docentes en escuelas secundarias técnicas con un 179%,. Las labores de
supervision o de control de calidad y estdndares, que son labores que
tienen que enfrentarse a las relaciones interpersonales, quedaron
relegadas al cuarto puesto con un 119,. Los egresados que no traba-
jaban como dependientes en una empresa, sino que laboraban por
su cuenta, se dedicaban a la reparacion de articulos eléctricos de uso
doméstico, ganando un bajo ingreso y en forma muy insegura. Ellos
representan el 49, del total de egresados ocupados. Finalmente, las
labores de disefio y dibujo estuvieron representadas solamente por
el 49, de los entrevistados.
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Si se tratara de encontrar algin patrén descriptivo mds confiable,
pudiera utilizarse la informacion recolectada en el estudio del Depar-
tamento de Investigaciones Industriales del Banco de México, ya
citado. En él, el cuadro 48 muestra la opinién de los gerentes sobre
actividades en que hay escasez de técnicos subprofesionales y préc-
ticos, y aunque el cuadro mezcle dos tipos de técnicos de diversa
preparacion e incluya otras labores de administraciéon y distribucion
de la produccion, brinda cierta idea de las probables labores desarro-
lladas por los técnicos subprofesionales en las industrias mecanicas.
A diferencia del presente estudio, dicho cuadro sefiala al disefio y la
planeacién como la labor donde hay mds necesidad de técnicos. En
seguida las labores de manejo de equipo en procesos de produccion,
seguidas muy de cerca por las labores de mantenimiento. Estas labo-
res estuvieron fuertemente representadas en este estudio.

Sefialar a la docencia en cuanto tal como alejamiento de un grado
oOptimo de adecuacién ocupacional no seria justificado, pero en este
caso si parece serlo porque en la mayoria de los casos era la propia
escuela donde se cursaron los estudios la que proporcionaba el em-
pleo, sin haber salido el egresado a trabajar antes en la industria.
Su falta de experiencia y su corta edad pueden ser factores adicio-
nales para considerar a la docencia como otro indicador, no elaborado
teoricamente, de inadecuaciéon ocupacional.

Como ultimo punto se tratard el contenido educacional como
fuente de inadecuacion, aunque a nivel de las opiniones de los egre-
sados, nivel insuficiente, como ya se mencioné. La gran mayoria de
los entrevistados considerd que los planes de estudios requieren cam-
bios y estos cambios se relacionan con la falta de pricticas y de
equipo docente moderno en primer lugar. No deja de sorprender
que la insatisfaccién con el profesorado sea considerable y la falta
de maestros mas competentes sea otro cambio importante. El logro
ocupacional parece tener cierta influencia sobre los cambios conve-
nientes, aunque el reducido tamafio de la muestra no permita extraer
mayores conclusiones.

Aquellos que han obtenido un logro ocupacienal mds alto sefia-
laron fallas del personal docente en menor proporcién; si demanda-
ron, en cambio, una transformacién en cuanto a la posiciéon de la
teoria. Pidieron mds teoria, pero mds operacional. Estos cambios
parecen indicar que dentro del contenido educacional se ha produ-
cido un rezago en cuanto a los adclantos tecnoldgicos ya observados
por los egresados en sus respectivas ocupaciones, adelantos que piden
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un equipo de pricticas mas moderno que sea utilizado a la luz de
una teoria acorde; ensefianzas impartidas por profesores mds expe-
rimentados en empresas industriales.

CAMBIOS MAS IMPORTANTES SUGERIDOS A LOS PLANES DE ESTUDIO
POR PARTE DE LOS EGRESADOS, SEGUN SU LOGRO OCUPACIONAL

(EN PORCIENTOS)

ocupados

dentro de la especialidad  fuera de la buscadores
alta baja especialidad  de trabajo total
Cambios sugeridos jerarquia jerarquia
mds prdcticas en talleres
y laboratorios  mejor
equipados 25 52 18 40 36
macstros mds com-
petentes 17 18 27 40 23
mas coordinacién entre
escuela e industria 8 18 — 8
mds teorfia a un nivel
mds operacional 21 - 27 - 11
mds dibujo 4 5 — - 3
otras 8 10 — — 6
ninguno 13 H 10 20 10
no contesté 4 5 - - 3
TOTAL 100 100 100 100 100
base 9, (24) 21) 1) (10) (65)
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